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1. SINTESE DE DADOS / INDICADORES

Indicadores Financeiros

2017 2018 2019

Capital Social Eur 50 000 50 000
Capital Préprio Eur 1460363 1821643
Ativo Liquido Total Eur 8338647 10311837
Volume de Negdcios Eur 3655236 3474 122
EBITDA Ajustado (Cash Flow Operacional) Eur 1308 194 066 6&&
EBIT {Resultado Operacional) Eur 1098414 597 241

Resultados Antes de impostos Eur 928734 445 218
Resultado Liquido do Exercicio Eur 851 654 361 280
Rentabilidade dos Capitais Proprios % 58,32% 1_9,_83%;;
Rentabilidade do Ativo % 10,21% 3,50%

Autonomia Financeira % 17.51% 1.67%
N° de Colaboradores em 31 Dezembro ne 10 10

Indicadores de Atividade

2017 2018 2019
N° de Municipios Abastecidos n° 1 ‘[Jgf-
Area Geografica Abrangida Km2 262 262,
Populagao Residente na Area Abrangida n° 21814 21844
Abastecimento

2017 2018 2019
N° de Clientes n® 9 995
Populacdo Servida n® 21378
Volume de Agua Vendida (103 m3) 1195
Saneamento

2017 2018 2019
N de Clientes n° 9 550
Populagao Servida n® 18 519
Efluente Facturado {10° m3) 896
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2. MENSAGEM DO PRESIDENTE

A Aguas da Azambuija registou em 2019 mais uma vez um aumento de clientes, o que demonstra a capacidade
que o Municipio tem tido de um modo continuo em fixar novos habitantes no Concelho ao longo dos dltimos

anos

A aposta em agfies de comunicacdo, nos diversos canais, principalmente nas camadas mais jovens da
populagdo manteve-se de forma a promover o envolvimento da populagdo com as questdes ambientais e
alertar para a necessidade premente de preservar os recursos hidricos.

Durante o ano de 2019 continudmos a apostar em cada vez mais estarmos junto dos nossos clientes, fizemos
o langamento de uma nova fatura de forma a fornecer mais informacdo e de forma mais clara sobre todos os
servigos prestados pefa Aguas do Lena e as diversas entidades envolvidas.

Foi conclufda em outubro de 2019 a obra de reforgo do abastecimento de dgua no eixo Alcoentre / Aveiras-
de-Cima / Aveiras-de-Baixo, infraestrutura essencial para o reforco do sistema de abastecimento e
consolidacdo da sua robustez para fazer face as alterag@es climaticas. Em 2019 foi igualmente concluida a 22
fase do Projeto de Telegestdo com um evidente ganho na melhoria das condigdes de monitorizagio do sistema
de abastecimento de dgua e de drenagem de dguas residuais. Foram também executadas as empreitadas de
prolongamento da rede de aguas residuais na Rua Fonte da Bica, Manique do Intendente e de Prolongamento
da rede de &guas residuais em Lugar de Casais da Caneira, Alcoentre.

A empresa é um exemplo de projeto de sucesso a nivel nacional, que demonstra que o trabalho em conjunto
de diversas entidades privadas e publicas traz eficiéncia e resultados muito positivos para o bem das

comunidades locais.

A Aguas da Azambuja tem grande orgulho em servir os seus clientes com elevados padrdes de qualidade, em
parceria com o Municipio de Azambuja e com as indmeras entidades que ajudam a que o nosso trabalho se
torne cada vez melhor. Estamos convictos que o nosso contributo para a qualidade de vida dos Azambujenses
e todos os dias trabalhamos para que esse contributo seja sempre numa perspetiva de evolugdo positiva do
Concelho.

O Presidente do Conselho de Administragdo

>

Paulo Jorge Almeida Oliveira =
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3. APRESENTACAO DA EMPRESA

3.1. BREVE HISTORIAL

A sociedade AdAz - Aguas da Azambuja, SA, foi constituida a 10 de margo de 2009, em resultado da adjudicagdo
do Concurso Publico Internacional lancado pelo Municipio de Azambuja em abril de 2007, para a Concessdo
da exploragdo e gestdo conjunta dos servigos municipais de distribuicdo de agua para consumo publico e de
recolha e rejeicdo de dguas residuais no concelho.

Em 11 de maio de 2009 foi celebrado o Contrato de Concessdo entre o Municipio de Azambuja e a Aguas da
Azambuja, S.A. No dia 11 de julho de 2009 deu-se inicio ao arranque da fase de exploragdo da concessdo
(periodo de funcionamento normal), que se ird prolongar por um periodo de 30 anos. Apos esta data a
responsabilidade da gestdo técnica, operacional e administrativa dos sistemas municipais de distribuicdo de
dgua para consumo publico e de recolha e rejeicdo de dguas residuais passou para a empresa Aguas da
Azambuja.

Em junho de 2011 foi apresentado ao Municipio um pedido de reequilibrio da Concessdo por for¢a de
alteraces legislativas significativas, nomeadamente a publicacdo do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de
agosto, cujo prazo de adapta¢iio terminou a 20 de agosto 2012 e de condicionantes varias, relativamente ao
Caso Base anexo ao Contrato de Concessdo. Este pedido resultou num processo negocial mais alargado de
revisio do Contrato de Concessdo iniciado em janeiro de 2012 e que culminou em dezembro de 2012 na
estabilizacdo da Minuta de Aditamento. Apds parecer da Entidade Reguladora (ERSAR) em abril de 2015, a
minuta de Aditamento foi aprovada pelo municipio em Assembleia Municipal em junho de 2015.

No dia 23 de junho de 2016 foi assinado o 12 aditamento ao Contrato de Concessdo, que entrou em vigor no
dia 22 de agosto de 2016, ap6s andlise e despacho do Tribunal de Contas. Concluiu-se assim o processo de
reequilibrio da Concessdo e retomou-se a implementagdo de um conjunto de agbes relacionadas com o
aditamento, nomeadamente o Plano de Investimentos, o Regulamento de Servigos, o Tarifério e o processo de
revisdo de tarifas. A 23 de agosto de 2019, é publicado em Didrio da Republica o Regulamento Geral de Aguas
de Abastecimento e Aguas Residuais do Municipio de Azambuja, aprovado em reunido ordindria da Camara
Municipal de Azambuja de 18 de junho de 2019.

No final de outubro foram concluidas as obras do Plano de Investimentos revisto, associadas ac abastecimento
de dgua {Obras FAQ1/FA11), promovendo assim a estruturagdo do sistema de abastecimento no eixo Aveiras-
de-Cima | Alcoentre. O arranque deste sistema esta condicionado a estabilizagédo do reforco da capacidade
aducdo por parte da EPAL/AJVLT ao reservatdrio de Alcoentre.

A execucdio do Projeto de ligagdo da zona industrial de Azambuja / Vila Nova da Rainha a rede de drenagem
de dguas residuais domésticas passou a ser desenvolvida em articulagdo com a IP-Infraestruturas de Portugal,
S.A. no Ambito dos projetos de remodelagdo da EN 3 em Azambuja.

A conclusdo pela AdVT do sistema intercetor de Casais das Boigas, permitiu, durante ¢ més de novembro de
2019, o arranque do sistema de drenagem de Casais das Boigas, j& executado pelo municipio e concluido pela
Aguas da Azambuja no 4mbito da primeira fase do Plano de Investimentos. Apesar deste investimento, a
cobertura de servico prevista, continua a ser afetada pelo atraso na conclusdo do Plano de Investimentos por )
parte da entidade em alta no Municipio de Azambuja, nomeadamente em Vila Nova de Séo Pedro e Casais de ~ : 1
Além. !

.
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3.2. ESTRUTURA ACIONISTA

A Aguas da Azambuja é uma Empresa com um capital de 50.000 euros, com a seguinte Estrutura Acionista:

Adquapor — Servicos, S.A.

Pragosa Ambiente, S. A

Lusdgua — Servicos Ambientais, S, A

3.3. OGRGAOS SOCIAIS

Mesa da Assembieia Geral:
Sr. Gaspar Barbosa Borges — Presidente;

Sr.2 Maria da Piedade Rosa Pragosa Moreira— Secretéria.

Conselho de Administragdo:
Eng.2 Paulo Jorge Almeida Oliveira — Presidente;
Eng.2 Tiago Azevedo Fernandes de Carvalho — Vogal;

Dr. Antdnio José Martins de Sousa Lucas — Vogal.
Orgao de Fiscalizacio:

Fiscal Unico: Ernst & Young Audit & Associados — SROC, S.A.

Suplente do Fiscal Unico: Dr, Lufs Miguel Gongalves Rosado

AGUAS DA AZAMBUIA, S.A. |
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4. OBJETO DA SOCIEDADE

OBIETO

A sociedade tem por objeto a exploraciio e gestdo conjunta dos servigos publicos municipais de distribuicio de
Gguas e de recofha e rejeicdio de dguas residuais em sistemas unitdrios e separativos na drea do Municipio de
Azambuja, incluindo o construcdio, extensdo, reparagdio, renovagdo, manutenclio e melthoria de todas as
Instalacbes, Infraestruturas e Equipamentos que compdem os sistemas concessionados, bem como de recolha,
transporte e encaminhamento adequado de Aguas Residuais provenientes de fossas particulares domésticas e
industriais.

(art.2 3 dos Estatutos da Sociedade)

Com 0 apoio

AGUAS DA AZAMBUJA

ey G e L

O objeto da Sociedade traduz-se na:

{i) Exploracdo e gestdo conjunta dos servigos publicos municipais de distribuicio de dgua para
consumo publico e de recolha e rejeicdo de dguas residuais do Municipio de Azambuja por um
periodo de 30 anos;

{ii} Execucdo das obras do Plano de Investimentos da Concessionaria, tendo em vista a persecugdo
dos objetivos de 98% de cobertura da populagdo em abastecimento de agua e de 95% de cobertura
da populagdo em drenagem de aguas residuais.

AGUAS DA AZAMBUJA, S.A. | 8
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5. MISSAO E POSICIONAMENTO ESTRATEGICO

5.1. MISSAO

Satisfazer as necessidades no dominio do abastecimento de 4gua e saneamento de forma eficiente, garantindo
o abastecimento em quantidade e qualidade, promovendo elevados indices de satisfagdo das populagdes,
potenciando a sua atividade como ferramenta de apoio ao desenvolvimento econémico e social a nivel local e
assegurando a preservagdo do ambiente.

5.2. VISAO

Ser uma Concessdo que se constitua como marca de confianca dos seus clientes, pela exceléncia do servico

piblico prestado.

5.3. VALORES

A Aguas da Azambuja pretende manter uma
cultura prépria através da assungdo dos seguintes

Rl
AGLIAS -0 Wimeme

AT KA
valores:

Dinamismo e Profissionalismo;
Espirito de Equipa;

Criacdo de valor;

Respeito pelo ambiente;

Etica;

5.4. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos, ordenados pelas diferentes dreas da empresa, sdo os seguintes:

Global:

- Cumprir o contrato de concessao e fomentar o bom relacionamento com a Entidade Concedente;
- Adequar todos os contratos associados ac contrato de concessdo as necessidades da empresa;

- Promover a eficacia na gestdo;
- Contribuir para o desenvolvimento econémico e social da regido e promover a integracdo da empresa na

comunidade.

Recursos Humanos:

- Otimizar a Formagao dos colaboradores da empresa;

- Potenciar as competéncias da empresa; o
- Incentivar a comunicagdo interna e o espirito de equipa; C i
- Criar mecanismos de coordenacdo e de partilha de informagéo. >‘T

AGUAS DA AZAMBUJA, S.A. | 9
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Area Técnica:

- Assegurar a fiabilidade no abastecimento de dgua e recolha de aguas residuais;
- Garantir uma adequada qualidade da agua distribuida;

- Reduzir o numero de consumos ilicitos;

- Reduzir o nimero de afluéncia indevidas;

- Reducdo das perdas na rede de agua.

Area Comercial:
- Promover a exceléncia na qualidade do servico e melhorar a qualidade de vida dos nossos clientes criando
alternativas;
- Desenvolver novos produtos e servigos procurando a satisfagdo do cliente;
- Aumentar a notoriedade da empresa e o conhecimento do mercado, como alavanca a expansdo do
negécio;

Area Financeira:
- Maximizar a criagdo de valor;
- Otimizar os proveitos operacionais;
- Otimizar os custos da estrutura.

AGUAS DA AZAMBUIA, S.A. | 10
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6. SINTESE DE ATIVIDADE EM 2019

6.1. ENVOLVENTE EXTERIOR

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
Geral

O ritmo de crescimento das principais economias tem vindo a diminuir e tem sido ligeiramente inferior ao
esperado. Em grande parte deveu-se a incerteza causada pelas tensdes comerciais entre os EUA e a China e ao
processo irregular de saida do Reino Unido da UE. No entanto, o acordo alcancado entre os EUA e a Chinae a
saida do Reino Unido da UE sugerem que, a partir de agora, a tendéncia serd mais construtiva em ambos os
casos.

As economias da Zona Euro continuaram a beneficiar de taxas de juro negativas para os valores de referéncia
a trés meses com reducdo de 0.032p.p e a seis meses com redugdo de 0.034p.p.

De acordo com a informagdo histdrica do Banco de Portugal e EMMI, a evolugdo da Euribar nos Ultimos 3 anos
foi a seguinte (valores no fim do periodo):

2017 2018 2019

Euribor 1M

Euribor 3M ) 33% p @g*

Euribor 6M -0 26A;f Mﬁm
Euribor 12#4 -0, 154,:”.5;&!&]7@

Fonte: EMMI{valores de fim de petiodo)

O prego do petréleo apresentou no inicio de 2019 uma recuperagdo na perspetiva da procura e um forte
impulso no prego do barril de Brent que o faz aumentar mais de 20 délares até atingir os 74 délares. No
segundo semestre do ano o prego do barril de Brent demonstrou maior estabilidade e oscilou em torno dos
60 délares.

Numa economia importadora de petréleo, como é o caso da economia portuguesa, o aumento do prego do
petréleo tem um impacto negativo sobre o crescimento do PIB, através do aumento dos pregos da importacdo
de matérias primas, de transporte e da sua transmiss&o aos pre¢os no consumidor. O impacto sobre os pregos
no consumidor reflete quer o efeito direto proveniente do aumento do preco dos produtos derivados do
petrdleo quer o efeito indireto resultante do aumento do custo de produgdo de outros bens.

AGUAS DA AZAMBUJA, S.A. | 11
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Portugal

Em 2019, a economia portuguesa prosseguiu a trajetdria de crescimento da atividade embora inferior aos anos
anteriores. Estando o crescimento do PIB alinhado com as publica¢des para o conjunto da area do euro pelo
Banco Central Europeu {BCE).

Em 2019, o indice de Pregos no Consumidor (IPC) registou uma variagdo média anual de 0.3%, o que
representa uma reducdo de 0.7p.p face aos valores de 2018.

A taxa de variacdo média anual do Indice Harmonizado de Precos no Consumidor {(IHPC) situocu-se em 0.3%,
{reducdo de 0.9p.p. face ac ano de 2018).

Apresentam-se em seguida as taxas de variagdo anual dos principais indicadores econémicos, com base na
informacdo do Banco de Portugal e do INE:

Taxa de variagSo anual 2017

PIB 3,5%

IPC 1,4%

HPC 1,6%
Desemprego 8,9% Yol |
Consumo Privado® 21% h
Consumo Piblico* 0,2%
Exportagbes™ 8.4% : ‘3
importagtes* 8,1% 5.8% |
Fonte: Banco de Portugale INE (Nova Série - Base 2016)

* Dados Dezempro de 2013

A taxa média de desemprego em 2019 ascendeu a 6.3%, menos 0.7p.p. do que no ano anterior.

A evolugdo das tarifas de energia elétrica de venda a clientes finais em Portugal Continental mostra uma
redugdo na Baixa Tensdo:

2017 2018 2019

Média Tensdo 167 167 | 167
Baixa Tens3o Especial 182 181 " A éﬂ

o
Baixa Tensdo Normal 152 151 146
Fonte: ERSE; '

Em 2019, verificou-se uma desaceleragdo de 0.4p.p. do crescimento do PIB real {2%) relativamente ao valor
registado em 2018 (2.4%), resultado de um processo de maturagdo do ciclo econdmico, que se traduz numa
aproximacio dos niveis de crescimento ao ritmo de crescimento potencial da economia.

AGUAS DA AZAMBUJA, S.A. | 12
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Em termos Nacionais, o PENSAAR 2020 constitui, desde 2014, o instrumento estratégico para o Setor de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais, com enfoque na gestdo eficiente de recursos, na
evolugdo do setor no sentido da melhoria da qualidade e exceléncia do servigo e no acesso das populagdes a
um servigo pablico de abastecimento e saneamento adequado as suas necessidades e com custos socialmente

ENQUADRAMENTO DO SETOR 2019

aceitaveis.

Portugal - Atividade do Setor

Existem atualmente em Portugal 421 entidades gestoras, das quais 266 com atividade de abastecimento publico
de dgua, excluindo-se cerca de 48 microentidades formadas por Juntas de Freguesia ou Associacdes de
Utilizadores, 269 com atividade de saneamento de dguas residuais urbanas e 277 com atividade na gestiio de

residuos urbanos.

O setor é caraterizado por uma grande diversidade de realidades, ndo apenas ao nivel do modelo de gestiio
adotado, mas também em relac¢do a escala e recursos econémico-financeiros e técnicos das entidades gestoras.

Segundo a ERSAR (RASARP, 2019}, no abastecimento de dgua em alta, verifica-se que as concessdes
muitimunicipais abrangem o maior nimero de municipios (174) e de populacéo (5,1 milhdes habitantes), sendo
também o modelo que cobre a maior parte do territdrio nacional, cerca de 71%.

No saneamento em “alta”, o tipo de modelo com maior representatividade é igualmente o das concessdes
multimunicipais, com 202 municipios e 7 milhGes de habitantes, abrangendo 74% da area territorial.

Entidades Gestoras em "Alta" Agua Saneamento SEICITE
Urbancs
Concessdes Multimunicipais 6 8 12
Concessfes Municipais 4 2 -
Delegagdes estatais 1 = -
Parcerias Estado / Municipios 1 1 -
Empresas Municipais ou Intermunicipais 1 . 8
Juntas de freguesia/ Associacio de utilizadores - - =
Assaciaces de Municipios - 1 3
Servicos Municipalizados ou Intermunicipalizados 1 - £
Servicos Municipais 1 = -
TOTAL i 15 12 23

Fonte: ERSAR, RASARP, 2019

Na vertente da “baixa”, existem em Portugal, 306 entidades no abastecimento de 4dgua e 257 no saneamento
de aguas residuais, repartidas por 8 e 5 modelos de gestdo, respetivamente.

Nos servigos de abastecimento de dgua em “baixa”, os servicos municipais sdc o modelo com maior
representatividade, abrangendo cerca de 3 milhdes de habitantes e 184 concelhos, seguindo-se os servigos
municipalizados ou intermunicipalizados, com 2,3 milhdes de habitantes e 21 concelhos, as concessdes
municipais com cerca de 2 milhdes de habitantes e 33 concelhos, e as empresas municipais ou intermunicipais,
com 1,8 milhdes de habitantes e 28 concelhos. -—

-

L3
4 F
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Ao nivel do saneamento de dguas residuais em “baixa”, os servigos municipais tém a maior representatividade,

abrangendo cerca de 3,7 milhfes de habitantes e 191 concelhos, seguindo-se os servi¢os municipalizados ou

intermunicipalizados (2,2 milh&es de habitantes, em 20 concelhos), as empresas municipais ou intermunicipais

{1,8 milhdes de habitantes, em 28 concelhos), as concessdes municipais (1,7 milhdes de habitantes, em 23
concelhos} e as parcerias Estado/municipios (0,6 milhdes de habitantes, em 18 concelhos).

Entidades Gestoras em "Baixa" Agua Saneamento | RN
Urbanos
Concessdes Multimunicipais 1 . -
Concesstes Municipais 28 23 .
Delegag8es estatais 1 = -
Parcerias Estado / Municipios 2 2 .
Empresas Municipais ou Intermunicipais 23 23 18
Juntas de freguesia/ Associacdo de utilizadores 48 - -
Associacdes de Municipios - - 2
Servigcos Municipalizados ou Intermunicipalizados 19 18 7
Servicos Municipais 184 191 228
TOTAL 306 257 255

Fante: ERSAR, RASARP, 2019

No que se refere a acessibilidade fisica dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas
residuais, ambos em “baixa”, de acordo com os parametros de qualidade da Entidade Reguladora (RASARP
2019), é considerada boa para o territdrio continental, com excec¢do da acessibilidade ao servigo de saneamento

de &guas residuais em dreas mediamente urbanas, considerado apenas como mediano.

Abastecimento de agua em Portugal

Saneamento de aguas residuais em Portugal
continental

Servico em baixa

Area predominantemente urbana  97%

Area mediamente urbana  83%

Area predominantemente rural  72%

continental
Servigo em baixa
Area predominantemente urbana  99%
Area mediamente urbana  95%

Area predominantemente rural  92%

Fonte: ERSAR, RASARP, 2019

Em termos de nimero de concessies municipais de abastecimento de dgua em baixa, entre as 28 concessfes
existentes, a Aquapor detém 10, representando 42,5 % em termos do nimero de alojamentos servidos por
concessdes, a que se acresce a Lusagua Lisboa que faz a gestdo da drea do Porto de Lisboa.

Entidades Gestoras -

N2

Alojamentos

Agua Entrada

Agua nao

Baixa ‘ Entidades exi_stentes ‘ fSistema . faturada
(milhares) {milhares m?) {%)
GRUPO AQUAPOR 10 394 51,715 18,1
ConcessGes Municipais 28 968 108.325 17,9 T
Pais 256 5.594 811332 29,4 /s

Fonte: ERSAR, RASARP, 2019
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Quanto a dgua ndo faturada, segundo o RASARP 2019, a média continental foi de 29,4% referente ao ano de
2018, enquanto que a média do Grupo Aquapor foi de 18,1 % no mesmo periodo. A tabela e grafico seguintes
refletem a evolugdo do Grupo Aquapor ao longo dos ultimos anos, ja contemplando o ano de 2019, em que o

nivel de dgua ndo faturada foi de 17,8%.

61836 56841 52977 51642 52871 51734 53547 51715 55720
A0 faturad: 15909 12422 11022 9981 9984 9146 9368 9387 9896
CCICTCCICTI 25,73% 21,85%  20,42% 19,33%  18,88% 17,68% 17,49% 1815  17.76
5 (N2} 382294 379695 378019 378537 378628 378426 382407 385536 410293

(*) valores em milhares m?

61836 30,00%

60 000 56 841 55720

53977 i eap 52871 gygag 53547 o o0 25,00%

50006 25,78
20,00%

21,85%

40 000

20,42% 19,34% 18,458

17,68% o 18.18% 1778
30000 68%  17.45% . 6%  15,00%

20000 15908 10,00%

I. 12428 g1028 o 981 9984 9146 9368 9387 9896 5 00%

. l . . . . . . 0,00%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

10 000

s Agua nio facturada (milhares m3) Agua entrada sistema (milhares m3)

== Agua ndo faturada (%)

Comparando a evolugdo da dgua ndo faturada com a média do Pais dos tltimos anos:

35,00%
32,50% 30,90%

©3070%  3070% %% 3010%  2080% 20763  3022% =
30,00% - z il i —

27,50% 25,73%

25,00%
22,50%
20,00%
17,50%
15,00% —
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 /
=il AQUAPOR Pais C—
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No gréfico seguinte apresenta-se a evolugdo do niimero de clientes registada nos ultimos anos, sendo de notar
o0 aumento significativo do Gltimo ano associado ao arranque da Aguas de Vila Real de Santo Anténio.

9. b 410 293
405 000
395 000 38553
407
385 000 382294 379695 373010 378537 378628 378426 oo 0
375000 —— .

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e=fl== 12 Clientes

Quanto ao consumo, para o universo de municipios e clientes servidos pelo Grupe Aquapor, verifica-se um
acréscimo de 0,16 m3/Cliente/més, situando-se em 9,3 m?/Cliente/més:

9,95
10,00 0,60
9,67
—g3r— 0,30
— —E 0,00
-0,30
8,00 -0,60

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

pe Variagdo Consumo Médio Mensal === Consumo Médio Mensal
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6.2. ENQUADRAMENTO LOCAL

A Aguas da Azambuja é a Concessionaria por um periodo de 30 anos, em regime de exclusividade, dos sistemas
de distribuicdo de dgua para consumo publico e de recolha e rejeicio de dguas residuais do Municipio de
Azambuja, com uma érea geografica de 262 km?, uma popula¢do de 21.814 habitantes?, + 8.200 familias e +
11.900 alojamentos cléssicos.

E uma Concessio Municipal, operando em baixa, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 379/93, de 5 de novembro e do
Decreto-Lei n2 194/2009 de 20 de agosto. Os servicos de fornecimento de dgua e o tratamento de 4guas
residuais em alta foram assegurados pela empresa Aguas do Oeste S.A., concessiondria do Sistema
Multimunicipal da regido do Oeste, até junho de 2015 e pela empresa Aguas de Lisboa e Vale do Tejo até junho
de 2017. No inicio do 22 semestre de 2017 e na sequéncia da nova reestruturacdo do setor das dguas ao nivel
dos sistemas multimunicipais através da cissdo de alguns dos sistemas multimunicipais, a empresa Aguas do
Vale do Tejo, S.A. (AdVT) passou a ser a entidade gestora em alta na drea do abastecimento e a empresa Aguas
do Tejo Atldntico, S.A. (AdTA) a entidade gestora em alta responsavel pelo tratamento de dguas residuais.

A atividade econdmica do Concelho da Azambuja assenta fundamentalmente em agricultura e florestas
integradas em fileira de produgdo e, mais recentemente, servigos de transportes e logistica. O concelho de
Azambuja adquiriu, a nivel nacional, apoiado nas excelentes acessibilidades e centralidade, uma posiciio de
relevo na drea da logistica, desde a logistica mais banal & logistica de elevada rentabilidade e de maior

especializagdo.

O Concelho da Azambuja encontra-se assim integrado numa regido metropolitana alargada, situando-se numa
area que concentra parte significativa da produgdo nacional e da populagio residente no pafs. Este quadro
favoravel e de proximidade tem permitido a consolidaggo dos setores industrial, da logistica e dos transportes
e o desenvolvimento do sector agroflorestal, assim como a criagdo de atividades complementares, de cariz
cultural e turistico.

Os resultados dos Censos de 2011 indicam para o Concelho da Azambuja um crescimento populacional na
ordem dos 3% na década 2001-2011 e um aumento significativo do niimero de alojamentos disponiveis que
se traduzem em mais 17% de oferta, quando comparado com o ano de 2001.

A distribuigdo espacial da populagdo no territério concelhio apresenta um padro de concentracdo em
pequenos aglomerados dispersos um pouco por todo o territério, bipolarizado por dois nicleos mais
relevantes — Azambuja e Aveiras de Cima — e apoiado noutros nicleos com alguma dimensdo a escala do
Concelho, designadamente Alcoentre, Manique do Intendente, Vale do Paraiso e Vila Nova da Rainha.,

Em termos de dindmica demografica das freguesias, a evolugdo recente tem sido caracterizada pelo acentuar
das assimetrias intra-concelhias, as quais se tém apoiado em dois mecanismos distintos, mas complementares
nesse processo: concentragdo dos ganhos populacionais nas freguesias de Aveiras de Cima e Azambuja, devido
as condigbes de acessibilidade rodovidria e com maior dinamismo econémico; perdas demograficas nas
freguesias mais afastadas dos eixos viarios estruturantes, mais rurais, designadamente Manique do Intendente
e Vale Paraiso. 2

»

rd
! INE - Resultados CENSOS 201 1. £ 5
- o

2 Revisdo do Plano Diretor Municipal da Azambuja - Avaliac§o Ambiental Estratégica, abril de 2010, elaborado por Trago e Ambiente, Lda. atualizaJo

com base nos resultados dos CENSOS 2011 -
17
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6.3. REGULACAO

A atividade de Aguas da Azambuja é regida por:

Contrato de concessdo de exploracdo e gestdo dos servicos plblicos municipais de distribuicdo de dguas e
de recolha e rejeicdo de dguas residuais em sistemas unitdrios e separativos na drea do Municipio de
Azambuja, estabelecido com o Municipio de Azambuja em 11 de maio de 2009, com a duragdo de 30 anos;

Primeiro aditamento ao Contrato de Concessdo celebrado a 23 de junho de 2016;

O Tarifario de Abastecimento de Agua e de Drenagem de Aguas Residuais, que contempla, na sua formula
de revisdo tarifdria, a variag3o do indice de pre¢os ao consumidor (IHPC — [ndice Harmonizado de Pregos
ao Consumidor publicado pelo Banco de Portugal) e os encargos associados a compra de dgua e ao
tratamento de efluentes em alta;

Regulamentos Regulamento Geral de Aguas de Abastecimento e Aguas Residuais do Municipio de
Azambuja, publicado a 23 de agosto de 2019 que estabelecem e definem as regras da relagdo comercial
com os Utilizadores e as condi¢cdes a que devem obedecer os sistemas de distribuigdo publica e predial na
area de intervengdo da Aguas da Azambujs;

Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos — ERSAR, que ¢é a entidade que regula todos os
servicos publicos de abastecimento de dgua, de saneamento de aguas residuais urbanas e de gestdo de
residuos urbanos e simultaneamente é a autoridade competente para a qualidade da agua para consumo
humano.

A ERSAR realiza, anualmente, a avaliagio da qualidade de servigo das entidades gestoras, que decorre com
o envio dos dados até 31 de margo, auditoria e validagdo final, apds o periodo de contraditério. Em 2019
a ERSAR deu continuidade & avalia¢io de desempenho referente ao ano de 2018, divuigada publicamente
pela ERSAR através do RASARP (Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Residuos em Portugal).

Com uma periodicidade anual, a Aguas da Azambuja, enquanto entidade gestora, tem ainda a
responsabilidade de submeter & aprovagdo da ERSAR os Planos de Controlo da Qualidade da Agua para o
ano seguinte, relativos ao fornecimento de dgua em baixa e em alta ao municipio do Cadaval.

Autoridade Concelhia de Salde — a atuacdo desta entidade abrange a atividade da concessdo, através da
vigildncia sanitaria da qualidade da 4gua fornecida pela Aguas da Azambuja, que é feita de modo regular
ao longo do ano. Para além dos ensaios realizados a dgua distribuida a populagdo, foram também
promovidas reunides com a Autoridade de Satde, para analise dos programas de controlo de qualidade
da agua implementados.

Legislagdo geral do sector, sendo de realgar a publicagdo do Decreto-lei n. 2152/2017 de 07 de dezembro,
que procede 3 segunda alteragio ao Decreto-Lei n. 2306/2007 de 27 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei
n. 292/2010 de 26 de julho, que estabelece o regime da qualidade da dgua para consumo humano.
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6.4. RECURSOS HUMANOS

A empresa tem ao seu servico 11 colaboradores distribuidos, em termos de vinculo contratual, da seguinte

forma:
Colaboradores
0,
2017 2018 2019 Var. % Tipo de Contrato
Contrate sem Termo 8 A ‘- -13%
Contrato Termo Certo 2 4 100%
Total 10 10 0%
4
7
Saidas e Admissdes 2019
Admisstes Saidas Tumover
Contratec sem Termo 1 Contrato sem Termo
Contrato Termo Certo 2 Contrato Termo Certo
Total 2 (1) 5%

O numero de colaboradores aumenta em relagdo ao ano anterior, registando-se duas admissées e uma saida.

Em termos de eficiéncia dos recursos humanos verifica-se de 2018 para 2019, uma reducdo ao nivel dos m?

vendidos por n.2 de colaborador e uma reducdo do récio n? de colaboradores por cada 1000 clientes.

m3 vendidos por colaborador ne clientes por colaborader
119 1000 1004
114
971
167
F T T I L] T |
2017 2018 2019 2017 2018 2019
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6.5. REGRAS SOCIETARIAS

A empresa rege-se pelo definido no seu pacto social. A Assembleia Geral reune obrigatoriamente nos trés
primeiros meses de cada ano, nos termos do disposto no artigo 3662 do Codigo das Sociedades Comerciais e
sempre que requerida por um ou mais acionistas com capacidade para o fazerem.

A gest3o da sociedade é assegurada por um Conselho de Administragdo composto por trés membros, e que
redne, no minimo, uma vez em cada trimestre. A gestdo corrente da sociedade é realizada pelo Diretor Geral
por delegacio de competéncias no dmbito do mandato conferido pelo Conselho de Administragdo.

As regras definidas pelos acionistas, através de regulamentos e comunicagdes internas, estabelecem os
principios, regras e condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da empresa, em particular do controlo
orcamental, regras contabilisticas, pessoal e limite de competéncias para a aprovacdo de compras e realizagdo
de investimentos.

Aguas da Azambuja, S.A.

A sofiesatie Aguas 93 Azambuja fv copsiiuiga em 10 Margp da
da adjudica;ds Qo cancwss  publico
sdc langado pelo Munizipic de Azambua
ploragdo e gestdc comuniy dos $evigos
ugdo de agua cara sumo publice & de
TeLolha @ rigenc A0 de aguLas resituars o Conceing

LER MAIT

6.6. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS EM 2019
Factos Relevantes

Com o arranque do Plano de Investimentos em 2018, foi concluida em outubro de 2019 a obra FA01/FA11 -
Reforco do Abastecimento de Agua no eixo Alcoentre / Aveiras-de-Cima / Aveiras-de-Baixo, infraestrutura
essencial para o reforgo do sistema de abastecimento e consolidagdo da sua robustez para fazer face as
alteracdes climdticas. Em 2019 foi igualmente concluida a 22 fase do Projeto de Telegestdo, tendo sido
finalizado o arranque do sistema global, com um evidente ganho na melhoria das condi¢bes de monitorizagao
do sistema de abastecimento de dgua e de drenagem de dguas residuais.

Na rabrica “Outras obras a realizar pela Concessiondria por indicacdo da Cadmara Municipal de Azambuja”
foram executadas as seguinies empreitadas:

Prolongamento da rede de dguas residuais na Rua Fonte da Bica, Manique do Intendente

A
Prolongamento da rede de aguas residuais em Lugar de Casais da Caneira, Alcoentre C o 7

q
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A AdAz continuou o trabalho de renovagdo do parque de contadores, tendo substituido em 2019 um total de
647 contadores, que representam aproximadamente 6% do pargue de contadores, adequando assim a idade
e as suas condi¢bes de funcionamento, quer nos pequenos contadores domésticos, quer nos grandes
consumidores com solugdes tecnoldgicas distintas.

A empresa manteve durante o ano de 2019, o envolvimento com a comunidade, através da participagdo em
atividades festivas do concelho, de onde se destaca a Avinho, Festas de Vale Paraiso, Tasquinhas de Manique
e Alcoentre e Feira de Maio de Azambuja.

Integrada em grupos de trabalho promovidos pela AQUAPOR, a Aguas da Azambuja deu continuidade 3
implementagdo de ferramentas operacionais associadas ao: Plano de Seguranga da Agua (AquaControl),
monitorizagdo da rede de abastecimento de agua (Neptune ® Network Supervisor Engine} e iniciou a
implementacdo da solucdo SIG na Plataforma go.WATER, acompanhando assim a evolugdo das melhores

préticas do setor.

DESEMPENHO DO SISTEMA
Exploragéo do Sistema

A concessdo, ao longo da sua atividade, tem conseguido implementar melhorias nos sistemas de
abastecimento de dgua e de saneamento, cumprindo com os objetivos estratégicos da empresa.

Em 2019 e no que diz respeito ao rendimento do sistema de abastecimento, apesar das acdes implementadas
pela empresa, registou-se uma diminuigdo na percentagem de agua ndo faturada, que se situou nos 22 %, o
gue representa uma variagdo de — 2.6% p.p. face ao ano anterior.

Volume de Agua (m3)
2017 2018 2019 Var. %
Agua Aduzida 1571006 1512 9?2_}- -0,3%
Agua Vendida 1194574 | 1138504 | 3,2%
|
Perdas % (1) 24% 25% 26p.p.

() inclui perdas fisicas, econdmicas e outras de caracter operacional

0 volume de agua aduzida ao sistema {compra em alta) diminuiu, face ao ano de 2018, em 3.897 m?, o que
representa uma variacdo de - 0.3%. O volume faturado registou um aumento, no valor de 37.000 m?,
representando uma variacdo de + 3.2% face ao anoc anterior. O referido aumento de consumo verificou-se em
alguns tipos de clientes, em especial, nos clientes ndo domésticos do tipo “Camara Municipais” {+ 52.244 m?)
e doméstico {(+ 14.877 m3).

No que diz respeito ao desempenho do sistema de drenagem de dguas residuais domésticas, no ano de 2019
verificou-se, face a 2018, um incremento do volume de dguas residuais entregue para tratamento a entidade
gestora em alta, quantificado em 6.231 m? (2019: 1.018.775 m?; 2018: 1.012.544 m?), representando uma
variacdo de + 0.6% motivado pelas caracteristicas do ano hidrolégico e de um maior volume de dgua recolhido.
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Em relagdo ao servigo prestado a clientes de recolha e transporte de aguas residuais verificou-se, face a 2018,
um aumento volume faturado, correspondente a 20.990 m? (2019: 883.332 m3 2018: 862.342 m?),
representando uma variacdo de + 2.4%.

O valor de afluéncias indevidas (diferenga entre volume de aguas residuais recolhido e faturado e o volume
entregue para tratamento) registado em 2019 foi de 135.443 m?, o que corresponde a um rendimento global
do sistema de 86,7 %.

Plano de Investimentos / Novas Infraestruturas

Durante o ano de 2019, foi dada continuidade ao Plano de Investimentos associado ac 12 Aditamento ao
Contrato de Concessdo, tendo sido concluidos os seguintes investimentos:

Obra FAO1/FA11 — Reforco do Abastecimento de Agua no eixo Alcoentre / Aveiras-de-Cima / Aveiras-
de-Baixo numa extens3o superior a 12 km, infraestrutura essencial para o reforco do sistema de
abastecimento e consolidacdo da sua robustez para fazer face as alteragdes climaticas;

22 fase do Projeto de Telegestdo, tendo sido finalizado o arranque do sistema global, com um evidente
ganho na methoria das condigBes de monitorizagdo do sistema de abastecimento de agua e de
drenagem de aguas residuais.

Na rubrica “Qutras cbras a realizar pela Concessionaria por indicacdo da Camara Municipal de Azambuja”
foram executadas as seguintes empreitadas:

Prolongamento da rede de dguas residuais na Rua Fonte da Bica, Manique do Intendente
Prolongamento da rede de dguas residuais em Lugar de Casais da Caneira, Alcoentre

Manutencéo do Sistema

As principais atividades de manutencdo preventiva e curativa dos sistemas de abastecimento e saneamento
foram asseguradas através de contrato de prestacio de serviges com entidades externas:

Lusdgua — Servicos Ambientais S.A.: manutengdo dos sistemas eletromecanicos;

Pragosa Ambiente, S.A.: despejo de fossas e a limpeza desobstrugdo de coletores;

Paulo Bento Construgdes, Lda.: manutencdo darede de abastecimento de agua e de drenagem de aguas
residuais;

Aqualongo, Lda.: detecdo ativa de perdas de agua.

No decorrer do ano de 2019 foram reparadas 133 roturas na rede, o que significa uma diminuigdo de 24 % face
ao ano de 2018, que registou 174 roturas. Nos meses de margo, abril, maio e agosto realizaram-se campanhas
de pesquisa ativa de fugas, tendo sido detetadas e reparadas 15 roturas ndo visiveis.

No quadro seguinte é apresentado o namero de reparacdes mensais de roturas durante o ano de 2019.

Roturas i
Jan  Fev  Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total -7
! > ~
Roturas 10 5 16 28 14 10 6 10 1 12 6 5 133 '

a
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Roturas

28
18
14 2
1
10 10 10 1
J : I 6 I I I 6 ;
I BB EEEEEENDS
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

sRoluras

Relativamente a rede de saneamenito, continua a verificar-se, a semelhanca dos anos anteriores, um reduzido
numero de obstrucdes em coletores. No total, em 2019, ocorreram 37 obstrugdes em coletores (9 obstrugbes
em 2018). O reduzido nimero de obstrugdes estara, tamhém, diretamente relacionado com a manutengdo

preventiva da rede de drenagem.

Obstrugdes
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Obstrughes 0 0 1 0 0 4] 0 0 0 5 9 22 37
Obstrugbes
22
]
5
1
] 0 ] 0 0 0 0 0 .
T T T - T T T T T -
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

mObstrugdes

Relativamente a limpeza de fossas, foram assegurados 616 servigos, registando-se um incremento de 15% face
ao ano 2018 (com 524 limpezas). O aumento progressivo do nimero de servicos registado desde 2017 (com
416 servigos) resulta também da implementacdo do novo tarifario na drea do saneamento, aplicdvel a todos

os clientes domésticos. )

Cr' QF,/
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Sistema de Controlo da Qualidade da Agua para Consumo Humano

A atividade de monitorizagdo da qualidade da dgua desenvolveu-se de acordo com o programa de controlo da
gualidade da dgua {PCQA}, que compreende a vertente de controlo legal como entidade gestora em alta e em
baixa, aprovado pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR) assim como a vertente
de controlo operacional.

O programa de controlo da qualidade da dgua {entidade gestora em baixa e em alta) para 2018, estabelecido
de acordo com o Decreto — Lei n? 306/2007 de 27 de agosto e o Decreto Lei n.2 152/2017 de 07 de dezembro,
foi totalmente cumprido mediante a realizacdo de 120 Controlos de Rotina 1 (CR1}, 46 controlos de Rotina 2
(CR2) e 12 Controlos de Inspecdo (Cl).

Durante o ang de 2019 registaram-se 1 incumprimento, num total de 1130 determinagdes regulamentares.
Relativamente ao 1 incumprimento verificade, e tendo em conta os resultados das anélises de verificacdo da
inconformidade (contra-analises), importa esclarecer que a origem dos mesmos devera estar relacionada com
a rede predial de abastecimento de agua dos edificios / instalacGes onde foram recolhidas as amostras (e ndo
com a rede publica de abastecimento de dgua).

Em 2019 foram monitorizados 114 pontos de amostragem, tendo sido assegurada a rotatividade e a
distribuicdo pelas 9 zonas de abastecimento existentes, para além do ponto de entrega em alta ao municipio
do Cadaval.

Os pontos selecionados abrangeram locais publicos e clientes particulares, designadamente escolas, jardins-
de-infancia, lares de idosos, espacos puablicos, restaurantes, cafés e alojamentos, estes Gltimos selecionados a
partir do sistema de informacdo e gestdo de clientes (AQUAMATRIX).

De salientar que no ciclo anual de avaliagdo promovido pela Entidade Reguladora (ERSAR), referente ao ano
2018 e publicado em 2019, no que se refere a qualidade da agua fornecida a populagdo, o indicador que avalia
a agua controlada e de boa qualidade, “% Agua Segura” situa-se nos 99,81%, o que se traduz num excelente
desempenho, de acordo com a avaliagdo da ERSAR.

Imagem e comunicacio

Em 2019 a empresa continuou a realizar campanhas de divulgagdo da sua atividade, no sentido de promover
a confianga e satisfagdo dos seus clientes. Neste sentido realizou campanhas de divulgacdo em jornais locais
relativos a eficiéncia ambiental, d4gua segura e apoio solidario a uma instituicdo do concelho.

Participou também numa agdo conjunta, promovida por um jornal da regido, com vérias escolas do concelho
de Azambuja, Salvaterra de Magos e Vila Franca de Xira e os respetivos municipios, integrado nas
comemoragdes alusivas ao Dia do Campo.

No 8mbito de projetos de solidariedade, manteve a parceria com a Associacdo de Solidariedade Social Casa do
Pombal, uma IPSS com sede na freguesia de Aveiras de Cima, que acolhe criangas em risco para a qual
contribuiu com donativos que contaram com a participacdo de 620 clientes, através da adesdo ao débito direto
e/ou a fatura eletronica.
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Em 2019 registou-se, face ao ano anterior, um aumento de 93 clientes na area do abastecimento de dgua e,

relativamente ao servigo de drenagem de dguas residuais, um aumento de 19 clientes.

Durante o ano de 2019 foram construidos 44 ramais de dgua e 18 ramais de saneamento, na sequéncia de
pedidos de ligagdo a rede (ndo contempla os ramais construidos no dmbito do Plano de Investimentos).

A Aguas da Azambuja celebrou 901 novos contratos de fornecimento de dgua, associados, em grande parte, 3
dindmica do mercado de aluguer de habitagdo. Face ao ano de 2018 (846 novos contratos) regista-se um
aumento de + 6.1% no nimero de novos contratos celebrados.

Baixas de Fornecimento

9995

Nimero de Clientes

10040

2017

2018 2019

No decurso do ano 2019, a Aguas da Azambuja registou 808 rescisdes de contrato de fornecimento o que

resulta, tendo em conta o nimero de novos contratos (901) - e conforme jd mencionado -

de mais 93 clientes.

AGUAS DA AZAMBUIJA, §.A. |
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Suspensdes de fornecimento

Relativamente a suspensdes de fornecimento por falta de pagamento {controlo de cobrangas), ocorreram 278
suspensdes no fornecimento, um aumento de + 1,80 % face a 2018 (com 273 suspensdes de servico).

Campanha de Substituicdo de Contadores

Durante o ano de 2019 foram substituidos 647 contadores {aproximadamente 6 % do parque de contadores)
registando-se, a dezembro de 2019, uma idade média do parque de contadores de 6 anos.

Vendas e Prestagdes de Servigos

2017 2018 2019 Var. %
Venda de Agua 1670421 1 jﬁ-.iﬂA]BJﬂ

Taxa de Disponibilidade 607 396 61 3%

Total Vendas de Agua + Taxa Disp. 2277817 2164102

Tarifa de Utilizagdo de Saneamento 1179517 1116 842,
Ramais Damicilidrios (Agua) 51 883 )
Ramais Domiciliarios (Saneamento) 8013

Outros Servigos 138 007 ‘
Total das Prestagbes de Servigos 1377 419 1310024
Total de Volume de Negécios 3655236 | 3474122

Em termos de faturagédo, a empresa atingiu um volume de negdcios de 3 696 940 Euros

Tipo de Cliente

\\,’::a?:lz Peso no Valor da Tarifa Média N° de Peso no

(m3) Total (%)  Venda(€) € Clientes Total (%)

Doméstico 734 153 62% 797 019 1,09 8680 86%
Coméreio e Indistria 249 423 21% 624328 2,50 962 9%
Camaras Municipais e Juntas de Freguesia 140 323 12% 151019 1,08 237 2%
nstituicdes de Utildads Pablica 51 097 4% 59 986 117 133 1%
Obras 0 0% 0 45 0%
Outros 508 0% 10 111 76 1%
Total 1175 504 0 1642463 10133

Tipo de Cliente

u Doméstico
Comeércio e Indistria
= Cmaras Municipais e

Jumtas de Freguesia

w InstituigGes de Utilidade
Pablica

& Obras =

u Outros
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A dezembro de 2019 os clientes do tipo “Doméstico” (8 680) representam a larga maioria dos clientes, com
86% do total de contratos existentes (10.133), seguindo-se os clientes do tipo “Comércio e Industria” (962)
que representam 9,0% do universo de clientes. No entanto, no que toca a distribuic8o do volume de 4gua
vendido por tipo de cliente, a diferenga diminui, com os clientes do tipo “Doméstico” a representar 62% do
volume fornecido (734.153 m3) e os do tipo “Comércio e Industria” 21% (249.423). Como seria expectével, no
que toca ao valor de venda {faturag¢do associada a tarifa volumétrica), a diferenca entre os dois tipos de clientes
volta a diminuir substancialmente, verificando-se que os clientes do tipo doméstico correspondem a 48,9%
(797.018 €) e o “Comércio e Industria” a 38,3% do volume de venda (624.328 €).

Em média, verifica-se um consumo 9,67 m? por cliente e por més. No que toca a capitacdo associada a clientes
domésticos, verifica-se um consumo médio de 7,05 m? por cliente e por més.

Formas de Pagamento

Apresenta-se, na tabela seguinte, a distribui¢do no numero de pagamentos de faturas pelos vérios canais de
pagamento disponibilizados a clientes. Face ao ano de 2018 o nimero de pagamentos efetuados na loja da
empresa diminuiu cerca de 11%, representando 18% do total (22.498 pagamentos). O meio de pagamento
com maior representatividade — recolhe a preferéncia de 36 % dos clientes — é o débito direto, que apresenta
um aumento, por comparagdo com 2018 (42.923), de 709 pagamentos (+ 2 %); O Multibanco, em 2018 era o
segundo canal mais utilizado (34% em 2018), apresenta um crescimento de 2.418 pagamentos (+ 6%)
representando no total uma percentagem de 36%.

Modalidade de Pagamento

2017 2018 2018 Var. %
Loja 25480 | 253083 \- 1%
Débite em Conta 41 358 42 j 2%
Payshop 3 561 12 31_51= -1%
Multibanco 48 898 41 mé 6%

Balcso EDP 0 0
Total 119304 122230

Destaca-se ainda, em relagdo a fatura digital, a adesdo de mais 200 clientes registando-se, a dezembro de
2019, um total de 1 587 clientes (15,7 %) aderentes.
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6.7. ORGANIZAGCAO, PROCESSOS E SISTEMAS
Organizacgao e Processos

No que respeita aos aspetos organizacionais e de procedimentos, a empresa encontra-se estabilizada no
modelo definido para a gestdo e manutencdo das infraestruturas de agua e aguas residuais, em conjunto com
a fiscalizacdo e acompanhamento das Obras que fazem parte do Plano de Investimentos.

A este respeito, salientamos novamente o trabalho desenvolvido ao nivel do cadastro técnico e comercial, que
permite um elevado nivel de conhecimento das infraestruturas e dos utilizadores. Em termos gerais, a
Concessdo engloba 10 133 contratos ativos a 31 dezembro de 2019.

Apresenta-se de seguida um breve resumo das infraestruturas em servigo.

2019
Infra-Estruturas nY km
Rede de Abastecimento de Agua 284
Rede de Saneamento 143
Reservatorios 18
Estagdes Elevatorias de Abastecimento 7
Estagdes de Tratamento de Aguas Residuais 21

RelagBes com o Concedente e com outros interessados no desempenho da Sociedade

O relacionamento entre a empresa e o Municipio de Azambuja tem sido muito positivo e de grande
proximidade permitindo ultrapassar as situagOes decorrentes do normal funcionamento e atribuicbes da
Concess3o, tanto a nivel da operacdo de infraestruturas assim como no relacionamento com os clientes e
outras entidades interessadas.

A este nivel é de realcar o contacto proximo com as Juntas de Freguesia, as entidades gestoras em alta Aguas
do Vale do Tejo e Aguas do Tejo Atlantico, Autoridade Concelhia de Satide e Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos.

(o
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6.8. ANALISE ECONOMICO — FINANCEIRA

NOTA INTRODUTORIA:

A andlise econdmica e financeira que se apresenta de seguida sintetiza os resultados alcangados pela Aguas
da Azambuja, S.A., no exercicio de 2019, bem como a situag¢do patrimonial e financeira em 31 de dezembro de

2019.

A leitura deste capitulo deve ser feita em conjugagdo com as demonstragdes financeiras e notas anexas a este

relatério.

6.9. ANALISE DE GASTOS E RENDIMENTOS

A empresa registou, no ano de 2019, um resultado liguido de 424.756 euros.

Demonstracao dos Resultados (em euros)
2017 2018 2019 Var. %

Vendas 2277817 2164102 - 5%

Prestagfies de Servigos 1377419 1310029 8%

Volume de Negocios 3655236 3474122 6%

CMVMC 921 221 898204 2%

Fomecimentos e Servigos Externos 1311357 | 1309 133 5,2%

Gastos com o Pessoal 220 381 | 229353 23,4%

(_)ufros Resultados Operacionais 118942 (232 838} 41%

Resultado antes de depreciacdes, gastos de

financiamento e impostos (RADF() 1312219 804 005. 22%

Amortizagbes 213 805 206 854

Resultado operacionai (RO} 1098 414 597 241

Resultados Finafceiros (169 680) | (152 023)

Resultados Antes de Impostos 928 734 445 218

Imposto Sobre o Rendimento 77 080 83937

Resultade Liguido do Exercicio 851 654 361 ZIHIIII

Demonstracao dos Resultados {em euros)
2017 2018 2019 Var. %

EBITDA Ajustado (Cash-Flow Operacional) 1308 194 966 686’..

Margem EBITDA Ajustado 36% 28%

EBIT (Resultado Operacional) 1098 414 597 241

Margem EBIT 30% 17%

EBITDA Afjustado= Resultado Operacional + Amortizagdes - Provisdes - Imparidades
Margem EBITDA Aj = EBITDA Aj/ Volume de Negécios
Margem EBIT = EBIT / Volume de Negdécios

AGUAS DA AZAMBUIA, S.A. |
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O Resultado Liquido obtido teve como principais contribuidores:

"Contribuigies" para ¢ Resultado 2019
800000 4 738 345

600 000

400000

260 060

v} . S
Resultado operacional (RO}  Res Eir0s [ o
Rengirenio

(183 570}
{400 000} (123 620)

(200 000}

EBIT (Resultado Qperacional)

O EBIT (Resultado Operacional) registou um resultado positivo de 738.345 euros. Os rendimentos operacionais
no montante total de 3.775.494 euros superaram os gastos operacionais que atingiram os 3.037.149 euros

O volume de negdcios cresceu 6% essencialmente por via de maior caudal faturado.

Relativamente aos Gastos Operacionais temos a seguinte decomposi¢do:

Gastos Operacionais

1377 268
914149
245430 o
216 586
o n B m B
Amortizagtes e £SE Pesscal Outros CMVMC

Ajustamentos
Os Fornecimentos e Servicos Externos aumentaram 5.2%.

Resultado Financeiro

A vertente financeira registou um agravamento de 21% com um resultado negativo de 183 mil euros, explica{_ .
pelo 142 desembolso associade ao financiamento de Mlp no valor de 1.876 mil euros, ocorrido no final'de—"

2018.
S ‘ff
30

#
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6.10. ANALISE DO BALANGCO

Balango (em euros)
2017 2018 2019 Var. %

Ativo
Ativos Fixos Tangliveis e Intangiveis 5220 635

6 156 708
Outros 54 883 102 466

Total dos Ativos ndo Correntes 5284518 6259174
Créditos a receber 1070 753 980 743

Diferimentos 68 360 £8 389
Outros 1915016 3003531
Total dos Ativos Correntes 3054129 4052663
Total do Ativo 8 338 647 | 10 311 B3T

Capital Préprio 1460363 1821843
Financiamentos Obtidos 4177469 5 768 727

Capital Proprio e Passivo

Dividas a pagar 467476 450 334

Outros 278757 | 448358
_Total dos Passivos ndo Correntes 4923702 6667419

Dividas a pagar 1831845 1486335 |

Financiamentos Qbtidos 122 734 336 mj
Totai dos Passivos Correntes 1954582 1822775 -12,04%
Total do Passivo 6878284 8490194 -6%
Total do Capital Préprio e do Passivo 8 338647 10311 831"J 1%

0O total do Ativo atingiu, no final de 2019, o0 montante de 10.187 mil euros.

Os Ativos nio Correntes aumentam 22% essencialmente pelo registo de ativos intangiveis em curso.
Os Ativos Correntes decrescem 37% contribuindo a redugéo dos saldos de disponibilidades bancérias.
O Capital Proprio aumenta por via da incorporagdo do resultado positivo verificado em 2019.

Os Passivos ndo Correntes apresentam no final de 2019, o montante de 6.337 mil euros, valor inferior em 5%
ao registado no final de 2018, por via dos reembolsos do financiamento junto da CGD.

A variacao verificada nos Passivos Correntes resulta igualmente da redugdo do saldo de fornecedores e dividas

a pagar.
o

y

P
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6.11. INDICADORES

Os principais indicadores registaram os seguintes valores:

Indicadores

{em euros)

2017 2018 2019 Var. %
Rentabilidade dos Capitais Préprios (%) 58%
Rentabilidade do Ativo (%) 10%
Autonomia Financeira (%) 18%
Solvabilidade {%) 21%

Os indicadores de Rentabilidade apresentam-se estaveis face ac ano anterior.

Ao nivel dos indicadores de endividamento, quer a Autonomia Financeira quer a Solvabilidade crescem face
ao ano anterior, por via da reducdo do ativo e passivo e aumento do capital proprio.

AGUAS DA AZAMBUIJA, S.A. | 32
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7. PERSPETIVAS PARA O FUTURO

Para o ano de 2020 foram estabelecidas as seguintes linhas fundamentais de orientacdo da atividade da
empresa:

Continuagdo das Obras previstas no Plano de Investimento;

Continuidade na melhoria do desempenho operacional da rede de abastecimento de dgua com especial
enfoque na reducdo do volume de dgua néo faturada e do ndmero de falhas no abastecimento de dgua;

Continuidade na melhoria do desempenho operacional da rede de drenagem de 4guas residuais domésticas
por via da redugdo e controlo de afluéncias indevidas;

Implementagdo de um sistema de informaco geogréfica;
Otimizacao do Sistema de Telegestéo;

Utilizac8o de nova plataforma para monitorizagdo e acompanhamento de indicadores operacionais, com o
objetivo de uma gestdo mais eficiente dos sistemas;

Aposta na melhoria continua em todos os processos implementados na empresa;

Promocdo da confianca e satisfagdo dos clientes.

Numa analise de riscos e incertezas relacionados com acontecimentos ou condigdes que possam afetar
significativamente a situagdo da Aguas da Azambuja, referenciamos:

Posicionamento das concessiondrias dos sistemas multimunicipais;

Evolugdo das taxas de juro e variagtes dos pregos de energia e combustiveis;

Retragdo de consumaos e utiliza¢do de captacgdes préprias;

Alteragdo da legislagdo aplicdvel ao setor;

Condicionantes externas a normal conclusdo do Plano de Investimentos;

Alteragdes climaticas que potenciam a escassez dos recursos hidricos e a ocorréncia de eventos extremos.

Impacto sécio-econdmico da evolugéo da pandemia do Covid-19.

AGUAS DA AZAMBUJA, S.A. | 33
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8. CONSIDERAGOES FINAIS

Apresentados os resultados das atividades desenvolvidas em 2019, o Conselho de Administragdo manifesta o
seu elevado apreco e consideragdo a todos os que, direta ou indiretamente, contribuiram para os resultados
obtidos, destacando:

os Colaboradores de Aguas da Azambuja, pelo notdvel sentido de servigo e de missdo que colocam
nas suas atividades diarias;

a Entidade Concedente — Camara Municipal de Azambuja;

os Acionistas AQUAPOR - Servigos, SA, e PRAGOSA AMBIENTE, S.A. pelo interesse, disponibilidade e
apoio reiteradamente demonstrados no acompanhamento da empresa;

a Entidade Reguladora pelo suporte e contributo para o desempenho da Concessiondria;
os Fornecedores, pelo esforgo posto na pronta satisfacdo das necessidades da empresa;
os Clientes, pela sua exigéncia critica e boa colaboragdo;

o Revisor Oficial de Contas e o Fiscal Unico, pelo espirito interessado e positivamente critico de que
deram prova no seguimento das atividades da empresa;

os Membros da Mesa da Assembleia Geral, pelo empenho demonstrado no exercicio das suas
fungdes.
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9. OUTRAS INFORMACOES

Nos termos do disposto no artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais importa referir o seguinte:

Nas dltimas semanas tem vindo a ser reportado, a nivel nacional um crescente nimero de casos de
infecdo da populagdo com o virus Covid-19, tendo o governo e restantes agentes econdmicos
implementado um conjunto de iniciativas com impacto na atividade econdémica das empresas.
Apesar de ainda ndc se terem verificado impactos materiais na sua atividade, o Conselho de
Administra¢do da Aguas da Azambuja esta a monitorizar a evolugéio da pandemia do Covid-19 e esta
a acompanhar a posi¢do das autoridades relevantes. Nesta fase, ndo é possivel quantificar a
magnitude dos impactos se o nivel de risco piorar, no entanto, estamos a implementar todas as
medidas que se afigurem necessdrias para minimizar o impacto do virus Covid-19 na Empresa;

N&o foram adquiridas ou alienadas ages proprias durante o exercicio;
N&o houve qualguer negdcio entre a sociedade e os seus Administradores no exercicio de 2019;

A sociedade ndo tem sucursais.
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10. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

0 Conselho de Administracdo prop&e que o Resultado Liquido do Exercicio de 2019, no montante de 424.756
euros seja transferido para resultados transitados.

O Conselho de Administracdo

Paulo Jorge Aimeida Oliveira

e

'rrigndes de Carvalho

Antdnio José Martins de Sousa Lucas

Azambuja, 25 de margo de 2020
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11. CONTAS DO EXERCICIO DE 2019 E RESPETIVO ANEXO

Aguas da Azambuja, 5.A.
BALANCO
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2019

Notas 31/12/2019 31/12/2018
Ativo
Ativo Ndo Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 8 18978 16 124
Ativos Intangiveis 7 7551835 6140584
Outros investimentos financeiros 1246 1170
Qutros Ativos Financeiros 18 500 60 995
Ativos por Impostos Diferidos 12 62 763 40300
7653722 6259174
Ativo Corrente
Inventarios 9 32 819 37032
Clientes 13 560 346 500 832
Estado e Outros Entes Publicos 15.1 . 3085
Outros Créditos a Receber 13.2 497 643 479911
Diferimentos 15.2 68 465 68 389
Caixa & Depdsitos Bancdrios 4 1374363 2963414
2533636 4052663
Totaldo Ativo 10 187 358 10311837
Capital Proprio e Passivo
Capital Préprio
Capital Subscrito 13.8 50 000 50 000
Outros Instrumentos de Capital Préprio 13 1895000 1895000
Reservas Legals 24 272 24 272
Resultados Transitados 15.3 {147 628) (508 909)
Resultados Liquidos do Periodo 15.3 424 756 361 280
Total do Capital Préprio - 2246 399 1821643
Passivo
Passivo Ndo Corrente
Provistes 1i 535 499 448 358
Financiamentos Qbtidos 13.5 5374 151 5768 727
Qutras Dividas a Pagar 134 427 912 450334
6337562 6 667 419
Passivo Corrente
Fornecedores 13.3 626 702 762 468
Estado e Outros Entes Plublicos 15.1 170128 131314
Financiamentos Obtidos 13.5 336 871 336 440
Outras Dividas a Pagar 13.2 469 697 592 553
1603 397 1822775
Total do Passivo = 7 940 959 8490194
Total do Capital Proprio e Passivo 10 187 358 10 311 837

AGUAS DA AZAMBUJA, S.A. |
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Aguas da Azambuja, S.A.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2019

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e Servicos Prestados

Trabalhos para a Prépria Entidade

Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas
Fornecimentos e Servigos Externos

Gastos com o Pessoal

Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes)
Provistes (Aumentos/Redugdes)

Outros Rendimentos

Outros Gastos

Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos
Gastos/ReversSes de Depreciagdo e Amortizacdo

Resultado 6peracional (antes de gastos de Financiamento e Impostos)

Juros e Rendimentos Similares Obtidos
Juros e Gastos Similares Suportados

_Resultado antes de Impostos
Impostos sobre o Rendimento do Periodo

_Resultado Liquido do Periodo

Conselho de Administracéc

Contabilista Certificado

LA

AGUAS DA AZAMBUIA, 5.A. |

Notas

10
15.10

154
13
131
11
15.5
i5.6

15.7

15.8
15.9

12

31/12/2019

3 696 940
4192

(914 149)
(1377 268)
(283 718)
(6 210)

{79 496)
74 362
{130 879)

983775
(245 430)
738345

3702
{187 672)

554376
(129 620)

424 756

31/12/2018

3474122
3280

(898 204)
{1309 133)
(229 853)
(3 198)
{159 393)
43946
{117 472)

804 095
(206 854)
597 241

3507
{155 530)

445218

(83 937)

361 280
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Aguas da Azambuja, 5.A.
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Periode findo em 31 de dezembro de 2019
_Quantias em Euros_

_31/12/2018 31/12/2018
Fluxo de caixa das atividades operacionais — método direto
Recebimentos de Clientes 4 665 008 4541977
Pagamentos a Fornecedores {3 485 149) (4333471)
Pagamentos ao Pessoal (269 827) (228 832)
Caixa gerada pelas operagdes 910031 {20 326)
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento {120 888} {75 585)
Outros recebimentos / pagamentos {73775) (69 546)
_ Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) 715368 (165457}
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis (711 151} (3672}
Ativos Intangiveis (1064 213) {411 747)
Outros Ativas = _ (8371)
(1 775 364) (423 790)
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros - 5348
e _ 5348
_ Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) {1775 364) {418 442)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 1876245
- 1876245
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos {425 400} (97 195}
Juros e gastos similares {87 291) {71679}
Outras operagfes de financiamento o {16 365) {36 000)
{529 056) {204 874)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento {3) (529 056} 1671371
VariagBes de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - {1589 052) 1087472
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2963414 1875942
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1374 363 2963414
Conselho de Administracdo e
> -
-

Contabilista Certificado

A=A
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Aguas da Azambuja, S.A.
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

ANEXO
(Quantias estdo expressas em Euros

exceto quando expressamente indicado de outra forma)

1. Identificagdo da Entidade

A Aguas da Azambuja, S.A. é uma sociedade andnima constituida em 10 de mar¢o de 2008, em resultado da
adjudicacdo do Concurso Publico Internacional langado pelo Municipio de Azambuja em abril de 2007, que tem
por objeto a exploragdo e gestdo conjunta dos servigos publicos municipais de distribuicdo de 4gua e de recolha
e de rejeicdo de aguas residuais em sistemas unitdrios e separativos na drea do Municipio de Azambuja.

A Empresa tem a sua sede na Rua Teodoro José Silva — Edificio Atrium Azambuja, 37 — Azambuja, Portugal.

O capital da Empresa é detido maioritariamente pela Aquapor — Servicos, S.A. {74,98%), com sede em Lisboa. O
restante capital é distribuido da seguinte forma:

Lusagua = Servigos Ambientais, S.A. - 0,01%;
Luségua Alcanena — Gestdo de Aguas, S.A. - 0,01%;

Pragosa Ambiente, S.A. - 25%.

Atividade Concessionada

Em 11 de maio de 2009 foi celebrado o Contrato de Concessdo entre o Municipio de Azambuja e a Aguas da
Azambuja, S.A., pelo prazo de 30 anos e mediante uma renda total de 1.015.725 Euros. Apds a assinatura do
Contrato, e durante um periodo de 60 dias, decorreu o designado “Periodo de Transi¢cdo” onde se procedeu ao
diagnéstico e reconhecimento do funcionamento dos Servigos Municipais.

O arranque da fase de exploragdo {Periodo de Funcionamento Normal), teve inicio no dia 11 de julho de 2009.
Ap6s esta data a responsabilidade da gestdo técnica, operacional e administrativa do sistema municipal passou

para a Aguas da Azambuja.

Nos termos do Contrato, a propriedade de todos os bens, infraestruturas, instalacdes e equipamentos (com
excecdo dos stocks de consumiveis e substituiveis do equipamento basico, do equipamento de transporte, do
equipamento administrativo e das ferramentas utensilios integrados nos Sistemas e ou afetos), reverterdo para o
Concedente no final do contrato sem qualquer encargo para este, e em perfeito estado de funcioramento e
manutencao, tendo como consideragdo o desgaste decorrente dos anos de servigo efetuado. /-"' 4

=g Kj %
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No inicio desta concessio, parte das infraestruturas utilizadas na prestagdo dos servigos objeto do contrato de
concessdo ja existia e sdo propriedade da Concedente, Adicionalmente, a Empresa tem a obrigacdo de realizar
todas as obras necessdrias a execucio do plano de investimento e a sua exploragdo, nomeadamente os planos de
abastecimento de dguas (3.731.384 Euros) e saneamento de dguas residuais (3.307.339 Euros).

De acordo com contrato de concessio, estas infraestruturas estdo a disposicdo da Concessionaria para os fins da
concessdo. Dado que a Empresa ndo controla estes bens (ndo pode alienar, onerar ou transferir) e ndo pagou
diretamente pelos mesmos, estes ativos ndo sdo registados no Balango da Empresa. A Empresa reconheceu nas
suas demonstragbes financeiras, um ativo intangivel relacionado com o direito de utilizagdo destas
infraestruturas.

Tambhém o valor das rendas fixas definidas para pagamento do uso destes ativos assim como o direito de explorar
a concessao, qualificam para reconhecimento como parte do ativo intangivel a reconhecer no inicio da concessdo
e que constitui o direito de explorar a concessdo. Estas rendas terdo os seguintes valores: 12 ano: 208.782 Euros;
29 ano: 104.391 Euros; 32 ano: 83.512 Euros; 42 ano: 62.635 Euros; 52 ano e seguintes:; 21.400 Euros (montantes
que serdo atualizados anualmente com base no IPC).

Em junho de 2011 foi apresentado ao Municipio um pedido de reequilibrio da Concessédo por forga de altera¢des
legislativas significativas, nomeadamente a publicagdo do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, cujo prazo
de adaptacio terminou a 20 de agosto 2012, e de condicionantes varias relativamente ao Caso Base anexo ac
Contrato de Concessdo. Este pedido resultou num processo negocial mais alargado de revisdo do Contrato de
Concessio iniciado em janeiro de 2012 e que culminou em dezembro de 2012 na estabilizacdo da Minuta de
Aditamento e no seu envio a Entidade Reguladora em fevereiro de 2013 para a obtengao de parecer.

Com base no Parecer da ERSAR de abril de 2015, foi aprovado nos diferentes 6rgdos autérquicos em julho de 2015
o Primeiro Aditamento ao Contrato de Concessdo. O processo de aprovacdo do Aditamento obteve o
consentimento da Entidade Financiadora do Projeto e o visto por parte do Tribunal de Contas, tendo ficado
concluido com a assinatura do mesmo a 23 de junho de 2016.

2. Referencial contabilistico de preparacio das demonstragdes financeiras

A Empresa faz o relato contabilistico das suas contas de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato
Financeirc (NCRF) que fazem parte integrante do SNC.

N3o houve derrogagBes com vista a imagem verdadeira e apropriada.

Em resultado da transposicdo para o ordenamento juridico interno da Diretiva n.2 2013/34/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, através da publicagdo do Decreto-Lei n.2 98/2015 de 2 de junho,
ocorreram altera¢des a nivel das NCRF que tém aplicagdo obrigatdria para exercicios gue se iniciem em ou apos
1 de janeiro de 2016.

As demonstragbes financeiras de 2019 foram preparadas usando principios contabilisticos consistentes com o ano

anterior, pelo que ndo existem contas, seja do balango seja da demonstragdo de resultados, CU]OS conteudos nao
sejam comparaveis com os do exercicio anterior.
|
xr f ?
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3. Politicas contabilisticas
3.1 Principais politicas contabilisticas

A Empresa adotou o disposto nas NCRF, e supletivamente adotou o disposto na IFRIC 12 - Acordos de Concess3o
de Servicos e da SIC 29 - Divulgagdo — Acordos de Concessdo de Servigos. A IFRIC 12 define as regras a observar
na contabilizagdo dos acordos de concessdo, atendendo aos servigos que presta e ao poder de controlo que tem

sobre os ativos da concessio.

No ambito da atividade concessionada, a Empresa reconheceu um ativo intangivel que corresponde ao direito de
utilizacdc e de exploragdo das infraestruturas cedidas pelo Concedente.

Embora seja da responsabilidade da Empresa financiar a sua construgdo das infraestruturas, uma vez que todos
os bens se destinam a integrar a concessdo e passam a estar automaticamente sujeitos as cldusulas de
intransmissibilidade e reversdo dos ativos, ndo se consideram ativos controlados pela Empresa, pelo que ndo sdo
reconhecidos como Ativos Fixos Tangiveis. Pela andlise efetuada as condi¢des de reequilibrio econémico-
financeiro previstas no contrato de concessdo, verificdmos que certas condi¢des de reequilibrio estio
diretamente associadas ao risco de procura e outras estdo dependentes de decisdes do Concedente ou de outras
entidades associadas, e de flutuagdes de taxas de juro nos mercados financeiros. Desta andlise concluimos que as
condicdes de reequilibrio funcionam como uma garantia a favor do Concedente, limitando a margem auferida
pela Empresa e colocando um teto no retorno da concessdo.

Por outro lado, ndo constitui um direito a receber do Concedente ou por conta deste, pelo que os valores
investidos na concessdo foram registados como um Ativo Intangivel.

Tendo por base o disposto nas NCRF e supletivamente a IFRIC 12, as politicas contabilisticas adotadas pela
Empresa foram as seguintes:

{a) Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis referem-se a bens utilizados na produgdo, na prestacio de servigos ou no uso
administrativo e sdo inicialmente valorizados ac custo de aquisicdo.

Subsequentemente, a Empresa decidiu manter o custo como critério de valorizacgo.

Os Ativos Fixos Tangiveis sdo amortizados durante o periodo de vida econdmica esperada e avaliados quanto a
imparidade sempre gue existe uma indicagdo de que o ativo pode estar em imparidade.

As depreciacbes sdo calculadas numa base duodecimal, a partir do momento em que os bens estdo disponiveis
para a utilizagdo para a finalidade pretendida, utilizando o método da linha reta.

.'.z II
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As taxas de amortizacdo estdo definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens até fim da sua vida util
esperada e sdo as seguintes:

2019 2018
Edificios e Qutras Construgtes 5% - 10% 5% - 10%
Equipamento Basico 12,50% 12,50%
Equipamento de Transporte 25% 25%
Equipamento Administrativo 10% - 33,33% 10% - 33,33%
Outros Ativos Fixos Ta ngiveis 12,50% _ };,50%

Considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor deprecidvel sobre o qual incidem as depreciagdes é
coincidente com o custo.

0s métodos de depreciagdo, a vida til estimada e o valor residual sdo revistos no final de cada ano e os efeitos
das alteragtes sdo tratados como alteracBes de estimativas i.e., o efeito das alteragbes é tratado de forma
prospetiva.

O gasto com depreciacdes é reconhecido na demonstracdo de resultados na rubrica Gastos / Reversdes de
Depreciagdo e Depreciacdo.

Os custos de desmantelamento e remogéo de bens do ativo fixo tangivel e os custos de restauracdo do local onde
estes estio localizados, em cuja obrigacdo se incorre quando os bens sdo adquiridos ou como consequéncia de
terem sido usados durante um determinado periodo para finalidades diferentes da produgdo de inventarios,
fazem parte do custo do ativo fixo tangivel correspondente e sdo amortizados no periodo de vida atil dos bens a
que respeitam.

Os custos de manutencdo e reparacdo correntes sdo reconhecidos como gastos ne periodo em que ocorrem.

Os custos com substituicdes e grandes reparagfes sdo capitalizados sempre que aumentem a vida dtil do
imobilizado a que respeitem e sdo amortizadas no periodo remanescente da vida Util desse imobilizado ou no seu
proprio periodo de vida util, se inferior.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo tangivel {calculado como a diferenca
entre o valor de venda menos custos da venda e o valor contabilistico) € incluido no resultado do exercicio no ano
em gue o ativo é desreconhecido.

Os Ativos Fixos Tangiveis em Curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de construcdo ou
desenvolvimento e estdo mensurados ao custo de aquisicdo sendo somente ameortizados quando se encontram
disponiveis para uso.

imparidade

A Empresa avalia se existe qualquer indicacdo de que um ativo possa estar com imparidade no final do ano. Se
existir qualquer indicagdo, é estimada a quantia recuperavel do ativo (que é a mais alta entre o justo valor do
ativo ou de uma unidade geradora de caixa menos os custos de vender e o seu valor de uso) e reconhecem nos Q’
resultados do exercicio a imparidade sempre que a quantia recuperavel for inferior ao valor cogtéﬁi_st?co.

L __,..-'
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Ao avaliar se existe indicacdo de imparidade sdo tidas em conta as seguintes situa¢es:

Durante o periodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu significativamente mais do que seria esperado
como resultado da passagem do tempo ou do uso normal;

Ocorreram, durante o periodo, ou irdo ocorrer no futuro préximo, alteraces significativas com um efeito
adverso na entidade, relativas ao ambiente tecnoldgico, de mercado, econémico ou legal em que a entidade
opera ou no mercado ao qual o ativo estd dedicado;

As taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de retorno de investimentos aumentaram durante
o periodo, e esses aumentos provavelmente afetar3o a taxa de desconto usada no célculo do valor de uso de
um ativo e diminuirdo materialmente a quantia recuperavel do ativo;

A quantia escriturada dos ativos liquidos da entidade é superior a sua capitalizacio de mercado;
Esta disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo;

AlteracBes significativas com um efeito adverso na entidade ocorreram durante o periodo, ou espera -se que
ocorram num futuro préximo, até ao ponto em que, ou na forma em que, um ativo seja usado ou se espera
que seja usado. Estas altera¢fes incluem um ativo que se tornou ocioso, planos para descontinuar ou
reestruturar a unidade operacional a que o ativo pertence, planos para alienar um ativo antes da data

anteriocrmente esperada;

Existe evidéncia nos relatorios internos que indica que o desempenho econémico de um ativo &, ou sera, pior
do que o esperado.

Independentemente de haver indicagbes de estarem em imparidade, os bens que ainda ndo estdo disponiveis

para uso sdo testados anualmente,

As reversoes de imparidade sdo reconhecidas em resultados e sdo efetuadas apenas até ao limite que resultaria
se 0 bem nunca tivesse sido sujeito a imparidade.

(b) Ativos Intangiveis

Ativos Intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados, na data do reconhecimento inicial, ao custo. Os
intangiveis gerados internamente, excluindo os custos de desenvolvimento capitalizados, ndo s3o capitalizados e
o gasto é refletido na demonstrag¢do de resultados no ano em que o gasto é incorrido.

Apés o reconhecimento inicial os Ativos Intangiveis apresentam-se ao custo menos amortizacdes acumuladas e

perdas por imparidade acumuladas.
As vidas (teis dos Ativos Intangiveis sdo avaliadas entre finitas ou indefinidas.

Os Ativos Intangiveis com vidas uteis indefinidas ndo sdo amortizados, mas sdo testados quanto a imparidade
independentemente de haver ou ndo indicadores de que possam estar em imparidade.

AGUAS DA AZAMBUIA, S.A. | /a5 \(



AZAMBUJA

AGUAS o ggg\ .

Os Ativos Intangiveis com vidas Uteis finitas sdo amortizados durante o periodo de vida econdmica esperada e
avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicagdo de que o ativo pode estar em imparidade.

Aimparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos na alinea a) Ativos Fixos Tangiveis.

As reversdes de imparidade sdo reconhecidas em resultados e sdo efetuadas apenas até ao limite que resultaria
se 0 bem nunca tivesse sido sujeito a imparidade.

Para um Ativo Intangivel com uma vida (til finita, os métodos de amortizacdo, a vida util estimada e o valor
residual sdo revistos no final de cada ano e os efeitos das altera¢Ses sdo tratados como alteracdes de estimativas
i.e., o efeito das altera¢des é tratado de forma prospetiva.

As amortizages sdo calculadas numa base duodecimat utilizando o método da linha reta, exceto para os Direitos
de Concessdo em que o método utilizado é o método das Unidades de Produgdo (caudais de agua).

Considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor depreciavel sobre o qual incidem as amortizagdes é
coincidente com o custo.

As taxas de amortizacdo estdo definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens até fim da sua vida util
esperada e sdo as seguintes:

2019 20183
'_ﬁ}bbri_edade Industrial 33,33% 33,33%
Direito de Concessdo 4,54% 4,21%
Outros Ativos Intangiveis - Reversiveis 4,54% 4,21%

O gasto com amortizagdes de ativos intangiveis com vidas Uteis finitas é reconhecido na demonstragdo de
resultados na rubrica Gastos/reversdes de depreciacdo e amortizacdo.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo intangivel {caiculado como a diferenga
entre o valor de venda menos custo da venda e o valor contabilistico) € incluido no resultado do exercicio no anc
em que o ativo € desreconhecido.

Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um dos tipos de Ativos Intangiveis:

(b.1) Propriedade Industrial

Nesta rubrica encontra-se refletida a aquisicdo de um software para a realizagdo de desenho de plantas,
relativamente ao qual existe o direito exclusivo de utilizagfo.

A depreciacio € efetuada de acordo com o Decreto-Lei 25/2009.

{b.2) Direitos de Concessdo relacionados com a atividade concessionada

Para os bens {que se materializardo em direitos de utilizacdo de infraestruturas — IFRIC 12) com vidas tteis
superiores ao periodo da concessdo, as depreciacBes de investimentos iniciais ou os que ve_phﬁr?a serq

e 7,
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posteriormente aprovados ou impostos pelo Concedente e que materializem em expansdo ou modernizagdo das
obrigag¢bes iniciais, deverdo normalmente fazer-se pelo prazo da concessdo. No entanto, os investimentos
adicionais de expansdo ou modernizacdo, cuja vida dtil se prolongue para além do prazo da concessdo, e que
apresentam valor residual dardo lugar a uma indemnizagéo equivalente ao valor ainda ndo amortizado & data do

fim da concessdo.

As depreciacdes sdo calculadas pelo método das Unidades de Producdo, isto é, pela depreciacdo dos
investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econémico e financeira utilizado, tendo como
base os caudais de faturados nesse exercicio e os caudais a faturar até ao final da concesso previstos no estudo

de viahilidade.

(c) Ativos e Passivos por Impostos Diferidos e Imposto sobre o Rendimento do Periodo

{c.1) Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Os Ativos e Passivos por Impostos Diferidos resultam do apuramento de diferengas tempordérias entre a base
contabilistica e a base fiscal dos ativos e passivos da Empresa.

Os Ativos por Impostos Diferidos refletem:

As diferengas temporarias dedutiveis até ao ponto em que € provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros relativamente ao qual a diferenca dedutivel pode ser usada;

Perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais ndo usados até ao ponto em que seja provdvel que lucros
tributdveis futuros estejam disponiveis contra os quais possam ser usados.

Diferencas tempordrias dedutiveis sdo diferengas temporérias das quais resultam quantias que sdo dedutiveis na
determinagdo do lucro tributédvel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia escriturada do ativo ou do
passivo seja recuperada ou liquidada.

Os Passivos por Impostos Diferidos refletem diferengas temporérias tributaveis.

As diferengas tempordrias tributdveis sdo diferengas tempordrias das quais resultam quantias tributéveis na
determinag¢do do lucro tributavel/perda fiscal de periodos futuros quando a guantia escriturada do ativo ou do
passivo seja recuperada ou liquidada.

A mensuragao dos Ativos e Passivos por Impostos Diferidos:

E efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em que o ativo for
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas fiscais aprovadas a data de balanco e

Reflete as consequéncias fiscais que se seguem da forma como a Empresa espera, a data do balango,
recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

(c.2) Imposto scbre o Rendimento

O Imposto sobre o Rendimento do Periodo engloba os impostos correntes e diferidos do exercicio.
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O Imposto Corrente é determinado com base no resultado contabilistico ajustado de acordo com a legislagdo
fiscal em vigor.

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida da Derrama até a taxa
méxima de 1,5% sobre o Lucro Tributavel, de onde resulta uma taxa agregada maxima de 22,5%. Quando o lucro
do exercicio se situa entre 1,5 e 7,5 milhdes de Euros é aplicada uma taxa de Derrama Estadual de 3%, passando
esta a 5% quando aquele seja entre 7,5 e 35 milhdes de Euros, acima deste valor a taxa é de 9% o que resulta
numa taxa agregada maxima que poderd variar entre 0s 22,5% e 0s 31,5%.

Nos termos da legislagdo em vigor as declaragbes fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de 4 anos, o qual pode ser prolongado em determinadas circunstancias, nomeadamente
quando existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspegées, reclamagdes ou impugnacdes.

0 Conselho de Administracdo, suportado nas posicies dos seus consultores fiscais e tendo em conta as
responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisGes dessas declaragdes fiscais ndo resultardo
correcBes materiais nas demonstragdes financeiras.

(d) Inventarios

A valorizagdo dos inventdrios e os respetivos métodos de custeio sdo os seguintes:

o o \(éilqri;a_gﬁiq____ . “Métodos de Cusfeib
Matérias-primas, subsididrias e de consumo Custo de aquisicao Custo médio
) - oy valor realizave! liquide, dos dois o mais baixo

O custo dos inventarios inclui:

Custos de compra (preco de compra, direitos de importagdo, impostos ndo recuperaveis, custos de
transporte, manuseamento e outros diretamente atribuiveis a compra, deduzidos de descontos comerciais,
abatimentos e outros itens semelhantes);

Custos de conversdo (m3o de obra e gastos gerais de producdo);
Outros custos incorridos para colocar os inventarios no seu local e condigdes pretendidos;

VariagBes de justo valor, no caso de os inventdrios terem associados a si instrumentos derivados de
cobertura {§37 b) da NCRF 27).

Sempre que o valor realizavel liquido é inferior ao custo de aquisi¢do ou de produgdo, procede-se a redugdo de
valor dos inventarios, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade, a qual é revertida quando
deixam de existir 0s motivos gue a originaram.

Para este efeito, o valor realizével liquido é o prego de venda estimado no decurso ordindrio da atividade
empresarial menos os custos estimados de acabamento e os custos necessdrios para efetuar a venda. As
estimativas tomam em consideracdo as varia¢fes relacionadas com acontecimentos ocorridos apos o.final do
- - - - 0 - ~ . s /-.
periodo na medida em que tais acontecimentos confirmem condigdes existentes no fim do periodo. { _*=4 7
48 \
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(e) Ativos Financeiros
Os Ativos Financeiros sdo reconhecidos quando a Empresa se constitui parte na respetiva relacdo contratual.
Os Ativos Financeiros sdo valorizados ao custoe liquido de perdas por imparidade, quando aplicével.

No final do ano a Empresa avaliou a imparidade destes ativos. Sempre que existia uma evidéncia objetiva de
imparidade, a Empresa reconheceu uma perda por imparidade na demonstragdo de resultados.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos poderia estar em imparidade teve em
conta dados observaveis que chamassem a atenc8o sobre os seguintes eventos de perda:

Significativa dificuldade financeira do devedor;

Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou depreciacdo da
divida;

A Empresa, por razGes econémicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, oferece
ao devedor concessdes que de outro modo ndo consideraria;

Tornar -se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou qualquer outra reorganizagdo financeira;

Informacdo observdvel indicando que existe uma diminuicdo na mensuragdo da estimativa dos fluxos de
caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial.

Os ativos financeiros individualmente significativos foram avaliados individualmente para efeitos de imparidade.
Os restantes foram avaliados com base em similares caracteristicas de risco de crédito.

A imparidade apurada nos termos atras referidos nao difere daquela que é apurada com critérios e para efeitos
fiscais.

Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um dos tipos de Ativos Financeiros.

{e.1) Clientes

As contas a receber de Clientes sdo mensuradas, aquando do reconhecimento inicial, de acordo com os critérios
de mensuracdo de Vendas e PrestagGes de Servigos descritos na alinea m) sendo subseqguentemente mensuradas

ao custoc menos imparidade.

A imparidade é determinada com base nos critérios definidos na alinea e).

(e.2) Outros Créditos a Receber
Os outros créditos a receber incluem:

& Devedores por acréscimos de rendimentos;
=  Qutros devedores;
®  Acionistas.

e encontram-se valorizadas ao custo menos imparidade:

A imparidade, em ambos os casos é determinada com base nos critérios definidos na alinea e).
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(e.3) Caixae Bancos

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e Bancos correspondem aos valores de caixa e outros depésitos,
venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de
alteragdo de valor.

Estes saldos estdo mensurados da seguinte forma:
Caixa — ao custo;
Depdsitos sem maturidade definida - ao custo;

Outros depdsitos com maturidade definida — ao custo.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de “Caixa & equivalentes de caixa” compreende, além
da Caixa e Bancos, também os descobertos bancérios incluidos na rubrica de Financiamentos Obtidos do Balango

(f) Estado e Outros Entes Publicos
Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurades com base na legislagdo em vigor.

No que respeita aos ativos ndo foi reconhecida qualquer imparidade por se considerar que tal ndo é aplicivel
dada a natureza especifica do relacionamento.

(g) Diferimentos Ativos e Passivos

Esta rubrica reflete as transa¢des e outros acontecimentos relativamente aos quais ndo € adequada a sua integral
imputacao aos resultados num Unico exercicio.

{h) Rubricas dos Capitais Proprios
(h.1) Capital Subscrito

Em cumprimento do disposto no art.2 272 do Cédigo das Sociedades Comerciais {CSC) o contrato de sociedade
indica o prazo para realizagdo do capital subscrito e ndo realizado a data da escritura.

{h.2) Outros instrumentos de capital préprio

Esta rubrica inclui prestacdes acessdrias que foram efetuadas pelos acionistas, na sequéncia de deliberagdo em
Assembleia Geral, e que ficaram sujeitas ao regime das prestagdes suplementares. De acordo com este regime,
tais prestacdes ndo vencem juros (art.2 210 do CSC), nédo tém prazo de reembolso definido {art.2 211 do CSC) e so
podem ser reembolsadas se apds o seu reembolso o capital préprio ndo ficar inferior a soma do capital e da
reserva legal (art.2 213 do CSC).
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{h.3) Resultados Transitados

Esta rubrica inclui os resultados realizados disponiveis para distribuicdo aos acionistas. De acordo com o n.2 2 do
art.2 32 do CSC, sé estardo disponiveis para distribuigdo guando os elementos ou direitos que Ihes deram origem
forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

(h.4) Ajustamentos em ativos financeiros

Esta rubrica inclui o montante relativo a valorizagio do Notional referente ao contrato de Cobertura de Taxa de

Juro, celebrado com a Caixa BI.

{i) ProvisGes

Esta conta reflete as obrigaces presentes (legais ou construtivas) da entidade provenientes de acontecimentos
passados, cuja liguidagdo se espera que resulte num exfluxo de recursos da entidade que incorporem beneficios
econdmicos e cuja tempestividade e quantia sdo incertas, mas cujo valor pode ser estimado com fiabilidade.

As provisdes sdo mensuradas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigacdo presente a
data do balango. Sempre que o efeito do valor temporal do dinheiro é material, a quantia de uma provisao é o
valor presente dos dispéndios que se espera que sejam necessdrios para liquidar a obrigacdo usando uma taxa de
desconto antes dos impostos que reflete as avaliagbes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e dos
riscos especificos do passive e que ndo reflete riscos relativamente aos quais as estimativas dos fluxos de caixa

futuros tenham sido ajustadas.

Seguem-se algumas especificidades relativas a algumas Provisdes:

(i.1) Provisbes para investimentos de substituicio

0 valor constante nesta rubrica, registade ao custo amortizado, é referente & constituicio da provisdo de
Investimento de Substituicdo, o qual sera utilizado para reparar e manter em bom estado de funcionamento os
equipamentos utilizados na rede de abastecimento.

{i) Outros Passivos Financeiros ndo incluidos nas alineas anteriores

Os Passivos Financeiros sdo reconhecidos quando a Empresa se constitui parte na respetiva relacdo contratual.

(i-1)  Financiamentos Obtidos

Os financiamentos estdo valorizados ao custo. Os financiamentos para os quais existe cobertura de taxa de juro
fixa incluem também as variacbes de justo valor {§37 b} da NCRF 27).

Nos financiamentos para os quais existe cobertura de risco de variabilidade de taxa de juro, o respetivo derivado
é apresentado, ao custo amortizado, na rubrica de Outros Passivos Financeiros.
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(i.2) Fornecedores

As contas a pagar a fornecedores sdo reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente,
sao mensuradas ao custo.

{j.3) Outras Dividas a Pagar

As outras dividas a pagar incluem:
Fornecedores de investimento;
Credores por acréscimos de gastos;
Acionistas;
Qutros credores;

Os empréstimos de acionistas encontram-se valorizados ao custo.

(i-4) Outros ativos financeiros

tsta rubrica inclui o valor de mercado dos instrumentos derivados usados para a cobertura da taxa de juro.

{}] Efeito das alteracdes das taxas de cimbio
As transacdes em moeda estrangeira sdo convertidas para Euro as taxas nas datas das transagdes.

Os saldos que se mantenham em divida no final do ano sdo convertidos a taxa de fecho e o diferencial é
reconhecido em resultados.

{m) Vendas e PrestacOes de Servico

As Vendas e as PrestacBes de Servico sdo mensuradas pelo justo valor da retribuigdo recebida ou a receber
deduzido das quantias relativas a descontos comerciais e de quantidades concedidos.

Quando é concedido crédito isento de juros aos compradores ou estes aceitam livrangas com taxa de juro inferior
a do mercado como retribuicdo pela venda dos bens, ou, de gualquer outra forma o influxo de dinheiro cu
equivalentes de dinheiro é diferido, a diferenca entre o justo valor da retribuicdo e a quantia nominal da
retribuigdo é reconhecida como rédito de juros, durante o periodo que medeia entre a data do reconhecimento
do rédito e a data efetiva do recebimento.

Quando o preco da venda dos produtos inclui uma quantia identificavel de servigos subsequentes, essa quantia é
diferida e reconhecida como rédito durante o periodo em que o servigo é executado.

Embora o rédito somente seja reconhecido quando for provavel que os beneficios econdmicos associados a
transacdo fluam para a empresa, quando surja uma incerteza acerca da cobrabilidade de uma quantia ja incluida
no rédito, a quantia incobravel, ou a quantia com respeito a qual a recuperagdo tenha cessado de ser provavel, é
reconhecida como uma imparidade, e ndo como um ajustamento da quantia de rédito originalmente reconhecido.

-

A o
Seguem-se algumas especificidades relativas ao reconhecimento das Vendas e Prestacfes de Servigos. (}"’

=)
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{m.1}) Vendas
O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando estdo satisfeitas todas as condigdes seguintes:

Tenham sido transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;

Nao se mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse, nem o
controlo efetiva dos bens vendidos;

A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;
Seja provavel que os beneficios econémicos associados com a transagdo fluam para a Empresa; e

Os custos incorridos ou a serem incorridos referentes & transagdo possam ser fiavelmente mensurados.

(m.2) Prestagdes de Servigo

O rédito das Prestagdes de Servigos é reconhecido quando o desfecho da transacio pode ser fiavelmente
estimado o que ocorre quando todas as condi¢cdes seguintes sdo satisfeitas:

A quantia de rédito pode ser fiavelmente mensurada;
E provével que os beneffcios econdmicos associados a transacdo fluam para a Empresa;
A fase de acabamento da transagdo a data do balanco pode ser fiavelmente mensurada; e

Os custos incorridos com a transa¢do e 0s custos para concluir a transagdo podem ser fiavelmente
mensurados.

O rédito da atividade concessionada é reconhecido de acordo com o preconizado na NCRF 20 — Rédito.

{n) Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal sdo reconhecidos quando o servigo é prestado pelos empregados independentemente
da data do seu pagamento.

Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um dos tipos de Gastos com o Pessoal.

(n.1) Férias e Subsidio de Férias

De acordo com a legislagdo laborar em vigor os empregados tém direito a férias e a subsidio de férias no ano
seguinte aquele em que o servigo € prestado. Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo
do montante a pagar no ano seguinte o qual se encontra refletido na rubrica “Outras Contas a Pagar”.

(n.2) Beneficios de Cessacdo de Emprego

A Empresa reconhece um passivo e um gasto por Beneficio de Cessa¢do de emprego quando ja se comprometeu

de forma demonstravel a:
Cessar o emprego de um empregado ou grupo de empregados antes da data normal de reforma; ou

Proporcionar beneficios de cessagdo como resultado de uma oferta feita a fim de encorajar a saida

voluntéria. :
; f
( Y. . &\
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Considera-se que a Empresa j& se comprometeu de forma demonstravel quando tem um plano formal
pormenorizado para a cessa¢do e ndo exista possibilidade realista de retirada e quando o plano inclua, como
minimo:

A localiza¢3o, a funcdo, e o nimero aproximado de empregados cujos servigos estdo para ser cessados;
O beneficio de cessacdo para cada classificagdo ou fungdo de emprego; e

Momento em que o plano sera implementado.

Os Beneficios de Cessacdo de Emprego sdo reconhecidos como um gasto imediatamente e sempre que se vencem
a mais de 12 meses apds a data do balango sdo mensurados pelo valor descontado.

No caso de ofertas feitas para encorajar a saida voluntaria, a mensuragdo dos Beneficios de Cessa¢do de Emprego
€ baseada no numero de empregados que se espera que aceitem a oferta.

{0} Juros e gastos similares suportados

Os gastos com financiamento sdo reconhecidos na demonstragdo de resultados do periodo a gue respeitam e
incluem:

= Juros suportados com empréstimos mensurados ao custo;
= Juros de instrumentos financeiros de cobertura de risco de taxa de juro (CAP).

(p) Ativos e Passivos Contingentes

Um Ativo Contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia so sera
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo
da entidade.

Os Ativos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras para ndo resultarem no
reconhecimento de rendimentos gue podem nunca ser realizados. Contudo, sdo divulgados quando for provavel
a existéncia de um influxo futuro,

Um Passivo Contingente é:

Uma obrigacdo possivel que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia so sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da
entidade,

ou
Uma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados, mas que ndo é reconhecida porque:

o Nio é provével que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obrigacdo, ou
o A quantia da obrigacdo ndc pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. 0
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Os Passivos Contingentes ndc sdo reconhecidos nas demonstragfes financeiras para nio resultarem no
reconhecimento de gastos que podem nunca se tornar efetivos. Contudo, sdo divulgados sempre que existe uma
probabilidade de exfluxos futuros que ndo seja remota.

{a) Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes que proporcionem informagdo adicional sobre as condigfies que existiam a data do
balanco sdo refletidos nas demanstragdes financeiras. Os eventos apés a data do balanco que proporcionem
informac&o sobre condi¢des que ocorram apds a data do balan¢o sdo divulgados nas notas as demonstragdes

financeiras.

3.2 Juizos de valor
{a) Vidas Uteis dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja disponivel para seu
uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

O método de depreciagdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de equipamentos antes do
fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnolégica, é essencial para determinar a vida util efetiva de

um ativo.

Estes pardmetros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negécios em
questdo, considerando também as praticas adotadas por empresas dos setores em que a Empresa opera.

(b) Impostos Diferidos Ativos

Sdo reconhecidos Impostos Diferidos Ativos para todos os prejuizos recuperaveis na medida em que seja provavel
que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto de crise e 0 impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessdrio
julgamento por parte da Administragdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser
reconhecidos tendo em conta:

A data e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis, e

As estratégias de planeamento fiscal futuro.

3.3 Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas sdo baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas agdes que se planeiam
realizar, sendo permanentemente revistas com base na informagao disponivel.

Alteracbes nos factos e circunstincias subsequentes podem conduzir 3 revisdo das estimativas no futuro, pelo
que os resultados reais poderdo vir a diferir das estimativas presentes.
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{(a) Imparidade de Ativos Ndo Financeiros

A imparidade ocorre quando o valor contabilistico de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa excede a
sua quantia recuperavel a qual € a mais alta entre o justo valor menos os custos de vender e o seu valor de uso.

O célculo do justo valor menos os custos de vender é baseado na informacdo que existe de contratos ja firmados
em transa¢des de ativos similares, com entidades nas quais ndo existe relacionamento entre elas, ou pregos
observdveis no mercado menos custos incrementais para vender o ativo.

O valor em uso é calculado com base num modelo de fluxos de caixa descontados que tém em conta um
orcamento para os préximos cinco anos o qual ndo inclui atividades de reestruturagdo relativamente as quais
ainda ndo haja qualquer compromisso nem investimentos futuros significativos destinados a melhorar os
beneficios econdmicos futuros que advirdo da unidade geradora de caixa que esta a ser testada.

A quantia recuperavel é sensivel sobretudo:
Quota de mercado durante o periodo orgamental
Inflagdo no prego das matérias-primas
Margem bruta
Taxa de crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa para além de 5 anos

Taxas de desconto usadas para fazer o desconto dos fluxos de caixa futuros.

(b) Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de relato, tendo em conta a informagao
histdrica do devedor e o seu perfil de risco tal como referido no paragrafo 3.1.

As contas a receber s3o ajustadas pela avaliagdo efetuada dos riscos estimados de cobranca existentes a data do
balango, os quais poderao vir divergir do risco efetivo a incorrer no futuro.

(c) Provisdes

O reconhecimento de Provisbes tem inerente a determinagdo da probabilidade de saida de fluxos futuros e a sua
mensuragdo com fiabilidade.

Estes fatores estdo muitas vezes dependentes de acontecimentos futuros e nem sempre sob o controlo da
Empresa pelo que poderdo conduzir a ajustamentos significativos futuros, quer por variagdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
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4. Fluxos de Caixa

As rubricas de Caixa e Bancos no Balanco decompdem-se da seguinte forma:

2019 2018
Caixa 600 334
Depdsitos 3 Ordem 1373763 2 963 080
1374 363 2963 414
5. Politicas contabilisticas, alterages nas estimativas contabilisticas e erros

Durante 0 exercicio corrente ndo houve qualquer alteracdo as NCRF em vigor, pelo que néo foi adotada nenhuma
nova norma contabilistica. Por outro lado, a Empresa ndo procedeu voluntariamente a qualquer alteragdo de

politica contabilistica durante o exercicio corrente,

A nivel de estimativas contabilisticas, ndo houve também qualquer alteragdo com efeitos nem no periodo corrente

nem em futuros periodos.

Nao foram igualmente detetados no exercicio corrente quaisquer erros ou omissdes de periodos anteriores.

6. Partes Relacionadas:

As entidades relacionadas da Empresa sdo as seguintes:

Nome
Aguapor Servigos

Lusdgua Servigos Ambientais
Pragosa Ambiente
Construgdes Pragosa
Ecobrejo
Lusdgua Lisboa

Aguas de Alenquer

Atividade

Localizagdo

Gestiio de Partici;gﬁes ===

Tratamento de Aguas Residuais

Limpeza, recolha, transporte e valorizagio Batalha

Lisboa
Prest. Servicos em varios locais do Continente

deresidvos R

Obras de construgdo civil Batalha

Gestdo de residuos e do ambiente  Batatha I
Distribuigiode Agua ~ Lishoa L
Distribuicio de Agua Alenquer -

A empresa-me é a Aquapor — Servigos S.A, com sede em Lisboa, que detém uma participacdo direta na Aguas da
Azambuja, S.A. correspondente a 74,98% do capital.

AGUAS DA AZAMBUJA, S.A. |

57



AGUAS o %

AZAMBUJA

A natureza do relaciohamento com as partes relacionadas é a seguinte:

MNatureza do Relacionamento

Parte relacionada Servigos que a Aguas da Azambuja presta Servigos que a Aguas da Azambuja recebe /
/ TransagBes que faz Transagdes que recebe
Aquapor Servicos - Assisténcta técnica, aluguer de equipamento,
) = rendas de viaturas e apoio comercial.
Lusdgua Servicos Ambientais - Andlises de laboratério e trabalhos de manutengdo.
Ecobrejo S - Assisténcia técnica. o
Consi‘rdgéés 'P::&gb;d - - Obras de Construgdo Civil.
Pragbsa Ambiente - Recolha e tra nsporte de residuos.
'L'u'sdgua Lishoa ' Material Hidraulico
Aguas de Alenquer ~ Material Hidrdulico

A gquantia das transagdes e os saldos pendentes de partes relacionadas sdo os indicados no quadro seguinte:

Pres-t:-!_gc-”)-és Compras de Contas a Contas a

Empresa Ano Ser\(_i_g_c_) Servicos Receber pagar Acionistas
Saldo devedor Saldo credor
. 2019 - 126 903 - 27 422
Aquapor Servicos
2018 - .. 131908 - 124358 - -
Lusdgua Servicos 2019 - 49 024 - 19622
Ambientais 2018 _ 40 654 _ 34799 _ _
2019 - - . -
Ecobrejo
2018 - 17 974 - 13 456 - -
. 2013 - 11905 - 31284
Construcbes Pragosa
2018 - - - 202 060 - -
, Ambient 2019 - 123 598 - 18 473
ragosa Ambiente 2018
- 33473 - 22764 - -
4 2019 . . . .
guas do Lena 2018 ) L 189 ) ) ] )

As remuneragdes da pessoal chave da gestdo da Empresa encontram-se discriminadas no quadro seguinte:

2019 2018

Total de beneficios de curto prazo dos empregados 81 240 48 346
Total de remuneragdes B 81240 48 346
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7. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada e perdas por imparidade no inicio e no fim do periodo é a

seguinte:

Custo:

1 de janeiro de 2018
AquisicBes
Transferéncias

31 de dezembro de 2018
Aumentos
Transferéncias

31 de dezembro de 2019

Amortizaglies e Imparidade:

1 de Janeiro de 2018
Amortizagdes

31 de dezembro de 2018
Amortizagfes

31 de dezembro de 2019

Valor liquido contabilistico:
A 31 de Dezembro de 2019
A 31 de Dezembro de 2018
A 1 de Janeiro de 2018

Direitos de Propriedade
Concessdo In_gt_thrlal
4639 475 1164
38633 -
553 024 -
5231132 1164
176 -
2765 693 -
7997 001 1164
Direitos de Propriedade
Concessdo Industrial
742 203 1164
167 159
909362 1164
] 205 655 o
_..1115017 1164
6381984 -
4321770 -
3897272 -

Investimento Intangiveis em Total Ativos
- Outros
de substituicio curso Intangiveis
- 888 156 582 720 6111 516
- 1091120 1129753
(26 125) (526 899) -
- 862031 1146 941 7241268
- - 1647 245 1647 421
- - {2765 693} -
- 862031 28493~ 8888689
Investimento intangiveis em Total Ativos
de substituigio ik curso Intangivels
- 160 623 - 903 990
29537 - 1596 696
- 190159 - 1100685
130515 - 236 170
- 220675 - 1336855
= 641 357 28493 7 551835
- 671872 1146941 6 140 5843
- 727 534 582 720 5 207 526

Parte do saldo da rubrica ‘Ativo Intangivel — Direito de Concessdo’ é referente ao Direito de Concessdo detido pela

empresa e tem como contrapartida a rubrica ‘Outros Credores — Municipio de Azambuja’.
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8. Ativos Fixos Tangiveis

A guantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada e perdas por imparidade no inicio & no fim do perfodo € a

seguinte:
Edificios e outras
o construcdes
Custo:
1 de janeiro de 2018 57 259
Aumentos -
31 de dezembro de 2018 57259
Aumnentos
31 de dezembro de 2019 57259
Amortizagbes e Imparidade:
1 de janeiro de 2018 48 505
Amortizagdes 5726
31 de dezembro de 2018 54231
Amortizacbes 2953
31 de dezembro de 2019 57184
Valor liquido contabilistico:
A 31 de Dezembro de 2019 75
A 31 de Dezembro de 2018 3028
A 1de Janeiro de 2018 8754

Equipamento Outros Ativos

Administrativo Fixos

61 158 16 361
3138 359
64296 16720
7654 4 459
71951 21179
56328 7836
3711 .
60039 8557

5 237 1070

65 276 9627

6 675 11552
4257 8163

4 830 8525

Imobilizagtes
em curso

677
677

677
'iﬁ{bl:')il'izai;ﬁeéi
2M CUrso;

677
677

Tofal Ativos
Tangiveis

134778
4174,
138952
12114
151066

Total Ativos
Tangiveis

112 669
10158
122 827
9260
132 087

18973
16 124
22 109

0s compromissos a data do balango que a Empresa apresenta com contratos de aluguer operacional, para cada

categoria de ativo, é a constante do quadro seguinte:

5 Contratos de aluguer de viaturas

2019
29.247
29.247

2018

39.443
39.443

0O total dos futuros pagamentos da locagdo a data do balanco, repartidos por periodos de vencimento encontra-

se detalhado no quadro seguinte:

Ndo mais de um ano
Mais de um ano e ndo mais de cinco ancs
Total dos Pagamentos

AGUAS DA AZAMBUIA, S.A. |

2019
Valor Presente

|

|

&4

2018
Valor Presente
13.221
26.222
39443
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60



AZAMBUJA

AGUAS o b—,&i;\ -

9, Inventarios

A quantia total escriturada de inventarios e a quantia escriturada em classificacdes apropriadas encontram-se no
quadro seguinte:
2019 2018

32819 37032
32819 27032

As quantias de inventarios reconhecidas como gasto durante o periodo encontram-se nos quadros seguintes:

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas:

Matérias Primas,

Subsidiarias e de Total
Consumo
Existéncias em 1 de janeiro de 2018 39075 35075
Compras 896 161 896 161
Existéncias emn 31 de dezembro de 2018 (37032) (37032}
CMVMC 898 204 898 204
Existéncias em 1 de janeiro de 2019 37032 37032
Compras 209 936 908 936
Existéncias em 31 de dezembro de 2019 (32 819) {32 819)
CMVMC 914 149 914 149
10. Reédito
O rédito discrimina-se da seguinte forma:
N B o 2019 2018
Vendas
Produtos Acabados e Intermédios
Agua 1642 463 1546418
Quota Servico Agua 635 754 617 684
2278217 2 164 102
Prestagfes de Servicos
Diversos 254 477 193 079
Venda de Saneamento 1164 246 11169542
1418723 1310021
3 696 940 3474122

A rubrica ‘Diversos’ de PrestagBes de Servigos engloba Abertura de Agua, Ramais Agua e Ramais Saneamento,
Instalagdo, Reparagdo e Conservagdo de Contadores/Ramais, Deslocagies e Qutros Servicos.

O valor das vendas e prestagdes de servigos é referente aoc mercado interno. T

a Ty
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11. Provistes

0O movimento ocorrido nas provisdes, por cada provisdo, encontra-se refletido no quadro seguinte:

Provisdes para
Investimento de TOTAL
Substituigdo

A 1 de Janeiro de 2018 278 757 278 757
Reversdes do ano (19 719} (19 719)
Aumentos do ano 179112 179112
Ajustamento temporal 10208 10 208

A 31 de Dezembro de 2018 _448 358 448 358

A 1 de Janeiro de 2019 448 358 448 358
Reversdes do ano (20 341) (20 341)
Aumentos do ano 9% 837 99 837
Ajustamento temporal 7 644 7644

A 31 de Dezembro de 2019 535499 535499

A Ac3o Administrativa Comum no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, proposta pela extinta Aguas do
Oeste contra a Aguas da Azambuja no valor de 601.538 Euros motivada pelo ndo pagamento do diferencial entre
os caudais minimos garantidos no servico de abastecimento de agua e os caudais reais efetivamente consumidos
no ano de 2011, foi declarada extinta por Sentenca ja transitada em julgado, na sequéncia da decisio da Aguas
de Lisboa e Vale do Tejo em anular os valor em divida.

Encontra-se pendente a Acio Administrativa apresentada também pela mesma extinta Aguas do Oeste contra a
Aguas da Azambuja no valor de 730.148 Euros motivada pelo ndo pagamento do diferencial entre os caudais
minimos garantidos no servi¢o de abastecimento de dgua e os caudais reais efetivamente consumidos no ano de
2010. Neste processo foi deduzida oposicdo com fundamento no facto de a Aguas do Oeste ndo ter concluido
nessa data a sua infraestrutura de abastecimento de dgua no Municipio de Azambuja, o0 que impede nos termos
do contrato e da legislagio em vigor a aplicacdo dos caudais minimos garantidos. Para além da Oposi¢do a Aguas
da Azambuja apresentou ainda um pedido de reconveng¢do no valor de 904.431 Euros por perda de faturagdo
motivada por atraso na conciusdo das obras do Plano de Investimentos da Aguas do Oeste no Municipio de
Azambuja."

12. Imposto sobre o Rendimento

O Rendimento por impostos correntes € o indicado no quadre seguinte:

2019 2018

Imposto Corrente
IRC do ano 129 620 83937
129 620 83937
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A reconciliagdo numérica entre a taxa média efetiva de imposto e a taxa de imposto aplicavel é a indicada no

guadro seguinte:

Bade de imposto Taxa de imposto
2019 2018 2019 2018
Resultado antes de impostos 554 376 445 218
Taxa de impaosto sohre o rendimento em Portugal 22,5% 22,5% =
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 124 735 100174 22,50% 22,50%
Proveitos ndo tributdveis
Reversdo de provisbes tributadas em anos anteriores 20391 19719
Restituicdo de impostos ndo dedut. e excesso de estim. 43871
Outros - e
25212 19719 {5,02%) (5,00%)
Custos ndo dedutiveis para efeitos fiscais
Prémios de seguros
Multas, coimas e juros compensatorios 7 2179
Créditos incobraveis 8210 -
ProvisGes para além limites legais 91798 200811
Ajudas de custo por deslocacdo em viatura prépria do trabalhador 23 440 2811
Outros - _
123 455 205828 (9,01%) (14,40%)
Lucro tributdvel 652 619 631 326
Taxa de imposto sobre o rendimentc em Portugal 21,00% 21,00%
Imposto calculado 137 050 132579 24,72%  29,78%
Tributagdo auténoma 5244 1018 0,95% 0,23%
Derrama 9789 9470 1,77% 2,13%
Utilizagdo de perdas fiscais . (18829) 0,00% ({4,23%)
Efeito do aumento / reverséo de impostos diferidos (22 463) {40300) {4,05%| (9,05%)
(7 430) (48 641) (1,34%) (10,93%)
Imposto sobre o rendimento 129 620 83937 23,38% 18,85%

As quantias de ativos por impostos diferidos reconhecidos no balango para cada periodo sdo as indicadas no

quadro seguinte:

N - Contas Balango Contas Demonstragdo Resultados
- 2019 2018 2019 2018
Impostos Diferidos Ativos
ProvisBes ndo aceites fiscalmente 62 763 40 300 {62 763) {40 300)
Total 62763 40 300 (62 763) {40 300)
/
L
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13. Instrumentos Financeiros

As divulgagdes desta nota abrangem as seguintes rubricas do Balango:

R Instrumentos Financeiros Ativos 2019 2018
Corrente . o o
Clientes
Valor Bruto 637 945 572222
Imparidade (77599) (71389)
560 346 500832
Outros créditos a receber 497 643 479911
. 1057989 980743
- Instrumentos Financeiros Passivos 2019 2018
N3o corrente ‘
Financiamentos obtidos 5374151 5768727
Cutras dividas a pagar 427 912 450 334
5802083 6219061
Corrente
Fornecedores 626 702 762 468
Financiamentos obtidos 336871 336 440
Qutras dividas a pagar 469 697 592 553
1433270 1691461
7235333 7910522
Instrumentos Financeiros de Capital 2019 2018
Capital 50000 50 000
Outros instrurmentos de capital
Prestagfes suplementares 1895 000 1 895000
1945 000 1945 000

13.1 Clientes

O saldo de clientes ¢fc decompée-se da forma indicada no quadro seguinte:

Divida ndo Divida vencida
Total vencida < 60 Dias 61-90 Dias 91-120 Dias 121-180 Dias > 180 Dias
Anc 2019 637 945 430 639 98 814 9918 710 33274 64 590
Ano 2018 572221 398 891 77793 9163 2145 6542 77687

O movimento ocorrido na imparidade do exercicio relativamente a clientes foi o seguinte:

Sa_ldwicﬂ Reforgo do Ano Utilizagdes ReversGes saldo Final
Exercicio de 2019
Clientes 71388 6210 . - 77599
71389 6210 - - T75%
Exercicio de 2018
Clientes 68 191 3198 . - 71389
68191 3198 22 <l 71389

- Q %\(
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13.2 Outros Créditos a Receber

O saldo de Outros Créditos a Receber decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

2019

Outros créditos a receber
Devedores por acréscimos de rendimentos
Venda de Agua 123 625
Saneamento 38701
Pessoal 0
Devedores diversos 330818
Caugdes de Fornecedores 4500
Acionistas/Sécios -
497643

13.3 Fornecedores

O saldo de Fornecedores decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

2019
Fornecedores -
Nacionais 546 165
Entidades relacionadas 65517
Fatura rececdo e conferéncia 15 020
626 702
13.4 Outras Dividas a Pagar
O saido de Outras Dividas a Pagar decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:
- 2019
Outros dividas a pagar - ndo corrente
Outros credores
Renda de concessdo 427912
427912
Qutras dividas a pagar - corrente
Fornecedores de investimento 70251
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragfes a liquidar 29729
Juros 157 131
Fornecimentos e servigos por faturar 3300
Diversos 53931
QOutros credores
Taxa Municipal RSU 131 582
Renda de concessdo 23773
469 697
897 609

2018

110 867
35222
3)
330824
3000

LA

2018

643 515
118953

762 468

2018

450334
450334

229527

29 411
141071
1800
33473

133569
23701
592 553
1042 887

O saldo da rubrica ‘Outros Credores — Renda de Concesséo’ é referente ao Direito de Concessio adquirido pela

empresa, conforme respetivo Contrato de Concessdo e tem como contrapartida a rubrica de Ativos Intangiveis ——

Direitos de Concessdo.

2

AGUAS DA AZAMBUIJA, S.A. |



AGUAS o1 N
AZAMBUJA =

13.5 Financiamentos Obtidos
A empresa tem em carteira os seguintes financiamentos obtidos:
N&o correntes

Empréstimos bancarios
CGDI

Correntes
Empréstimos bancérios

CGDI

13.6 Capital Subscrito

2049

5374 151

5374151

2019

336871
336 871

5768727
PI7ER I

2018

336440
336440

As guantias do capital social nominal e do capital social por realizar s3o as indicadas no quadro seguinte:

Capital social nominal emitido

Capital social nominal emitido e realizado
Aguapor - Servigos, S.A.
Lusdgua - Servicos Ambientais, 5.A,
Lusdgua Alcanena - Gestdo de Aguas, S.A.

_ Pragosa Ambiente, S.A.

O capital social emitido é composto por 10.000 a¢Ses com um valor nominal de 5 Euros cada.

13.7 Compromissos Financeiros nao incluidos no Balango

2019

50 000

37490

12500
50 000

2018
50 000

37 490

12 500
50 000

No quadro seguinte apresentam-se as garantias bancarias detidas pela empresa a 31 de dezembro de 2019:

Garantia Banco Valor Referéncia Entidade
2501002237093 CGD 3500 Galp Frota Petrogal, S.A.
2501002609093 CGD 5000 Obras Via Plblica EP - Estradas de Portugal
2501004246093 CGD 93 0C0 Obras Infraestruturas

Portugal, S.A.
2594.000197.793 CGD 90 000 QObras

Portugal, $.A.
508 660 Caixa BI 1000000 Concessao

IP - Infragstruturas de

Municipio da Azambuja

Motivo

Consumo Combustiveis

Obra EN3 do Km 4+500 ac Km 4+630D

de Abertura de Vala EN n23 Km 5+400 a

Km 8+500-DeF

Abertura de Vala Longitudinal EN366

do km 13+900 ac km 21+900

Contrato de Concessdo

A empresa tem ainda subjacente ao seu Contrato de Financiamento em Projet, celebrado com o Banco Caixa Bl,

uma garantia bancédria no montante de 6.500.000 Euros.
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Decorrente do contrato de concessdo, existem compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos no Balanco,
relativos a Investimentos Futuros e previstos no Contrato de Concessdo, que se mantiveram inalterados no
corrente exercicio ascendendo a cerca de 2.278.814 Euros.

13.8 Outros ativos financeiros

Compreende os seguintes valores:

2019 2018

Derivados com cobertura
“CAP” de taxa de juro 18900 60995
18300 60 995

Associado ao contrato de financiamento da concessdo, a Aguas da Azambuja, S.A. contratou em 2017 um contrato
de CAP Taxa de Juro para fazer a cobertura econémica dos juros, a pagar até ao final do periodo de reembolso do
empréstimo. Nessa data o montante de prémio pago por Aguas da Azambuja, S.A. foi de 171.700 euros (incluindo
um reforco de 36 mil euros efetuado em 2018) e a taxa de Cap foi fixada nos 2%. A diferenca na valorizac¢do do
CAP a 31 de dezembro de 2019, no montante de 42.095 euros foi registada em resultados.

13.10 Riscos relativos a instrumentos financeiros

O risco financeiro é o risco de o justo valor ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro virem a
variar e de se virem a obter resultados diferentes do esperado, sejam estes positivos ou negativos, alterando o

valor patrimonial da Empresa.

No desenvolvimento das suas atividades correntes, a Empresa estd exposta a uma variedade de riscos financeiros
suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, se podem agrupar nas
seguintes categorias:

Risco de mercado
o Risco de taxa de juro
o Risco de taxa de cambic
o Outros riscos de preco
Risco de crédito

Risco de liquidez

A gestdo dos riscos acima referidos - riscos que decorrem, em grande medida, da imprevisibilidade dos mercados
financeiros — exige a aplicagdo criteriosa de um conjunto de regras e metodologias aprovadas pela Administrago,
cujo objetivo dltimo é a minimizacdo do seu potencial impacto negativo no valor patrimonial e no desempenho

-

da Empresa. S

# —F

&
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Com este objetivo, toda a gestdo é orientada em fun¢do de duas preocupacdes essenciais:

Reduzir, sempre que possivel, flutuagdes nos resultados e cash-flows sujeitos a situagdes de risco;

Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro rigoroso, assente
em orgamentos plurianuais.

Por regra, a Empresa ndoc assume posi¢ies especulativas, pelo que geralmente as operagdes efetuadas no ambito
da gestdo dos riscos financeiros tém por finalidade o controlo de riscos ja existentes e aos quais a Empresa se
encontra exposta.

A Administracdo define principios para a gestdo do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas,
como o risco cambial, o risco de taxa de juro, o risco de liquidez, o risco de crédito e o uso de instrumentos
financeiros derivados ou ndo derivados e o investimento do excesso de liquidez.

A gestdo dos riscos financeiros - incluindo a sua identificagdo e avaliagdo - é conduzida pela Diregao Financeira de
acordo com politicas aprovadas pela Administragdo.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro é o risco de o justo valor ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro vir a
variar, devido a alteracbes nas taxas de juro de mercado, alterando o valor patrimonial da Empresa.

A exposicdo da Empresa ao risco de taxa de juro advém da existéncia, no seu balango, de passivos financeiros
contratados a taxa variavel.

A Empresa enfrenta um risco de variagdo do “justo valor” desses passivos, na medida em que qualquer alteragédo
das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade (positivo ou negativo). Tal alteragdo tem um impacto
direto no valor dos juros pagos, provocando consequentemente variagdes de caixa.

Risco de taxa de cdmbio

O risco de taxa de cdmbio € o risco de o justo valor ou os fluxos de caixa de um instrumente financeiro virem a
variar em resultados de alteragBes nas taxas de cadmbio.

A Empresa ndo se encontra exposta ao risco de taxa de cidmbio.

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigacGes ao abrigo de um instrumento
financeiro originando uma perda.

A Empresa encontra-se sujeita a risco no crédito que concerne 3 atividade operacional — clientes, fornecedores e
outras contas a receber e a pagar.

Devido ao facto de os clientes da Aguas da Azambuja serem consumidores finais de agua potavel, as suas dividas
e subsequente crédito estdo seguros pela questdo dos cortes de fornecimento. Os montantes individuais sdo

reduzidos. /
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14. Gastos com Pessoal

C detalhe dos Gastos com o Pessoal é o indicado no quadro seguinte:

Remuneragdes do Pessoal

IndemnizagBes

Encargos sobre Remuneragfes

Seguros de acidentes de trabalho e doengas profissionais
Gastos de agdo social

Qutros gastos com o Pessoal

227028

44942
3249
5356
3142

283736

O numero médio de pessoal ac servigo da empresa em 2019 foi de 11 {(2018: 10 pessoas).

15, Outras Informacoes

15.1 Estado e Outros Entes Publicos

2018

175043
1522
38380
2433
6469

229 853

A rubrica de Estado e Outros Entes Piblicos decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

Saldo a Receber
IVA

Saldo a Pagar
Retengdes Imposto sobre Rendimento
IVA
Imposto do Exercicio
Contribuicdo para a Seguranga Social
Qutras Tributagtes

15.2 Diferimentos

Os gastos a reconhecer discriminam-se como segue:

Gastos a reconhecer
Rendas
Encargos Bancérios
QOutros

AGUAS DA AZAMBUIA, S.A. |

2019

1996
59930
6539
68 465

2019

2674
10598
152 083
4768

4

170 128

2018

3085
3085

1868
124 238
3687
1522
131314

2018

1963
59930
6 495
68 389
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15.3 Reservas e Resultados

A Rubrica de Reservas e Resultados decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

Resultados Resultado
Reservas Legais N Liquido do TOTAL
Transitados .
Periodo
Saldo em 1 de Janeiro de 2018 24272 {1 360 562) 851 654 (484 637)
Remanescente da aplicacdo de Resultados - 851 654 (851 654} .
Resultado do ano - 361280 361280
Saldo em 31 de Dezembro de 2018 24272 {508 909} 361280  (123356)
Saldo em 1 de Janeiro de 2019 24272 (508 909) 361280 (123 357)
Remanescente da aplicagdo de Resultados 361 280 (361 280)
Resultado do ano - ] - 424756 424756
Saldo em 31 de Dezembro de 2019 24272 {147 628) 424 756 301400

15.4 Fornecimentos e Servigos Externos

A rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos decompée-se da forma indicada no quadro seguinte:

2019 2018
Subcontratos 358 127 396033
Servigos Especializados
Trabalhos especializados 737 283 640 458
Publicidade e propaganda 3289 1873
Vigildncia e seguranga 1716 686
Honordrios 11564 14 418
Comissdes 636 741
Conservacao e reparacao 48 506 45175
Ouros Servigos Especializados 3776 3031
Materiais
Ferramentas e utensilios 1541 260
Livros e documentacgdo técnica 20 20
Material de escritério 770 986
Artigos para oferta 100 -
Energia e Fluidos
Eletricidade 35 067 32165
Combustiveis 13519 12 283
Outros Fluidos 1142 1258
Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocagdes e estadas 5237 4659
Transportes de Mercadorias - -
Servigos Diversos
Rendas e alugueres 60 187 55222
Comunicagdo 51072 51651
Seguros 11990 13905
Contenciose e notariado 2757 4 555
Despesas de representagdo 153 643
Limpeza, higiene e conforto 4683 4714
Outros _ 24122 B 24397
1377 268 -~ 1309133
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15.5 OQutros Rendimentos

A rubrica Outros Rendimentos decompé&e-se da forma indicada no quadro seguinte:

- 2019 2018
Rendimentos Suplementares
TRH 47 676 38331
Outros 17 595 3371
Ganhos em Inventdrios 2673 2102
Outros
Excesso da estimativa para Impostos 4871 -
Qutros ndo especificados 1546 141
74362 43946

15.6 OQutros Gastos

A rubrica. Outros Gastos decompdem-se da forma indicada no quadro seguinte:

2019 2018
Impostos 75751 70357
Dividas incobraveis 8210 9058
Perdas em Inventérios 4094 8227
Outros N3o Especificados | A2825 25831
130879 117472

15.7 Gastos / Reversdes de Depreciagdes

A rubrica Gastos / Reversdes de Depreciagdes decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

B =N 2019 2018
Gastos de depreciacdo e de amortizagio
Ativos Fixos Tangiveis 9260 10 158
Ativos Intangivels 236170 196 656
245 430 206 854

15.8 Juros e Rendimentos Similares Obtidos

A rubrica Juros e Rendimentos Similares Obtidos decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

B B 2019 2018
Juros Obtidos
Atraso de pagamento de clientes 3688 3507
Outros Rendimentos Similares 14 . B
3702 3507
e
/.r"
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L

a0 Ay
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15.9 Juros e Gastos Similares Suportados

A rubrica Juros e Gastos Similares Suportados decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

N 2019 2018
Juros Supertados
Empréstimos Bancdrios 110 067 55 051
Empresas de grupo 11163 11138
Mora & Compensatérios 234 2179
Outros Gastos e Perdas de Financiamento
CornissBes bancérias sobre empréstimos / financiamento 25720 50335
Servigos Bancarios 478 890
ComissOes Garantias 16 877 6202
IPC Renda Concedente 1702 6912
Outros 21432 22824
187672 1155530

15.10 Trabalhos para a Prépria Empresa
A rubrica Trabalhos para a Prépria Empresa decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

2019 2018

Trabalhos para a Prépria Empresa
Ativos Intangiveis 4192 3280
4192 3280

16. Aspetos Ambientais

Em 2019 a sociedade ndo incorreu em encargos significativos de carater ambiental, excetuando aqueles que se
relacionam diretamente com o objeto da sua atividade.

Em 2019 ndo se encontra registado nas Demonstracdes Financeiras qualguer passivo de cardter ambiental nem é
divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser convicgdo da Administracdo que ndo existem a essa data
obrigagdes ou contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que resultem encargos materialmente
relevantes para a sociedade.

17. Acontecimentos apés a data do Balanco
A data em gue as demonstragdes financeiras estdo autorizadas para emissdo € 25 de margo de 2020.
Estas Demonstracdes Financeiras foram autorizadas para emissdo pelo conselho de Administragdo.

Nas altimas semanas tem vindo a ser reportado, a nivel nacional um crescente nimero de casos de infecdo da
populacdo com o virus Covid-19, tendo o governo e restantes agentes econédmicos implementado um conjuntoe
de iniciativas com impacto na atividade econémica das empresas. Apesar de ainda ndo se terem verificado
impactos materiais na sua atividade, o Conselho de Administracdo da Aguas da Azambuja estd a monitorizar a
evolugdo da pandemia do Covid-19 e estd a acompanhar a posi¢do das autoridades relevantes. Nesta fase, ndo é
possivel quantificar a magnitude dos impactos se o nivel de risco picrar, no entanto, estamos a |mplementar todas
as medidas que se afigurem necessarias para minimizar o impacto do virus Covid-19 na Empreﬁ
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18. Divulgagdes exigidas por Diplomas Legais

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.2, 324.2, 397.2, 447.2 e
448.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais {CSC), das disposicdes legais decorrentes do Decreto-Lei n.2 328/95,
de 9 de dezembro e das disposigdes referidas no Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, importa referir que:

a} Em obediéncia ao disposto no n. 22 do artigo 324.2 do CSC informa-se que a empresa ndo possui quaisquer
acbes proprias e nem efetuou até ao momento qualquer negécio que envolvesse titulos desta natureza;

b) Em obediéncia ao disposto no n. 24 do artigo 397.2 do CSC informa-se que, no decorrer de 2019, ndo foram
efetuados quaisquer negécios entre a Empresa e membros dos seus érgéos sociais;

c) Na Nota 1 deste relatdrio, é apresentada a estrutura acionista completa da Empresa. Desta forma obedece-
se ao disposto nos artigos 2472 e 4482 do CSC;

d) Em obediéncia ao disposto no artigo 21.2 do Decreto-Lei n? 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a
empresa ndo é devedora em mora a quaiquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados em
31 de dezembro de 2019, da retengdo na fonte dos descontos e contribuigdes referentes ao més de
dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2020, nos prazos legais.

Conselho de Administragdo _

Contabilista Certificado
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Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragtes financeiras anexas de ADAZ - Aguas da Azambuja, S.A. (a Entidade), que
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2019 {que evidencia um total de 10.187.358 euros e um total de
capital proprio de 2.246,399 euros, incluindo um resultado liquido-de 424.756 euros), a Demonstracao dos
Resultados por Naturezas, a Demonstragao das Alieragdes no Capital Préprio e a Demonstracéo dos Fluxos de
Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo as demonstracdes financeiras que inclui um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinidc, as demonstragodes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
0S aspetos materiais, a posicao financeira de ADAZ - Aguas da Azambugja, S.A. em 31 de dezembro de 201 9,0
seu desempenho financelro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeirc adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao

Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estao descritas na secgao "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do ¢6dige de ética da Ordem dos Revisores Oficlais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opiniso,

Enfase sobre a Covid-19

Os recentes desenvolvimentos resultantes da pandemia Covid-18 (Coronavirus) tém um impacto significative na
saude das pessoas e na sociedade como um todo, aumentando a incerteza sobre o desempenho operacional e
financeiro das Organizagoes. Na nota 17 séo divulgados os impactos e incertezas resultantes da pandemia Covid-
19 (Coronavirus), estimados pelo Conselho de Administracio para a ADAZ - Aguas da Azambuja, $.A., com base
na informacao disponivel 3 data.

A nussa opiniao nao é modificada em relagao a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgéo de gestéo pelas demonstragoes financeiras

O 6rgao de gestao & responsavel pela:

preparacio de demonstracies financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilfstica;

elaboracao do Relatério de Gesto nos termos legais e regulamentares;

criagao e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstracoes financeiras isentas de distor¢oes materiais devido 2 fraude ou erro;

adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Secledada Anonima - Capital Soclal 1.335.000 euros - Inscrigao n,.® 176 na Ordetn dos Revisares Oficiais da Contas - Inscrigan N.® 201614 80 na Comlssac do Mercade de Valores Aloblilarios
Contribuinte N,* 505 988 283 - £, R, Comerelal de Lisboa sttt o mesmo mimoro
A member firm of Ernat & Young (lobal Limitad
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabiiidade consiste emn obter seguranca razoavel sobre se as demonstra¢des financeiras como um
todo estdo isentas de distorgaes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opiniao. Seguranca razodvel ¢ um nivel elevado de seguranca mas nao & uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista, As distorgoes pedem ter
origern em fraude U @O € 530 consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decistes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras,

Como parte de uma auditoria de acordo com as 1SA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avatiamos os riscos de distorgao materlal das demonstracées financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executames procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, €
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opiniao. O risco de nao detetar uma distorgao material devido a fraude € maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacao,
omissoes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo intemo;

obtermos uma compreensao do controlo internoe relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditaria que sgjam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opiniao sobre a eficdcia do controlo intemo da Entidade:

avaliamos a adequacac das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo drgéo de gestao;

concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgéo de gestao, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria abtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencao no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragoes financeiras ou.
caso essas divulgagoes nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusoes 5o
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamas a apresentagao, estrutura e conteado global das demonstracoes financeiras, incluindo as
divulgacdes, & se essas demonstragoes financeiras representam as transagoes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assurnitos, o ambito e o calenddrio
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncla
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa respensabilidade inclui ainda a verificacéo da concordancia da informagéo constante do Relatdrio de
f3pstao com as demonstragoes financeiras. .
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Codige das Sociedades Comerclais, somos de parecer que o
Relatorio de Gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagao nele constante & concordante com as demonstragées financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacao sobre a Entidade, nao identificamos incorregies materiais.

Liskoa, 8 de maio de 2020

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Socledade de Revisores Oficlals de Contas
Representada por: —
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Paulo . (5] va (ROC n° 1334)
Registado na CMVM com o n® 20160944
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Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto no artigo 420 al. g) do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir o
relatdrio anual sobre a nossa agao fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatorio de Gestio, as Demonstragces
Financeiras e a proposta de aplicagao de resultados apresentados pelo Conselho de Administragio de ADAZ -
Aguas da Azambuja, S.A. (a Entidade), referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,

No decurso do exercicio, acompanh:idmos a atividade da Entidade tendo efetuado os sequintes procedimentos:

Verificamos, com a extensao considerada necessdria, os registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte;

Verificamos, quando julgamos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extenséo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a Entidade ou por ela recebidos em garantia,
depaosito ou outro titulo;

Verificdmos a adequacidade dos documentos de prestacao de contas:

Verificarmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados nas contas conduzem a
uma adequada apresentag&o do patrimonio e dos resultados da Entidade;

Estivemos disponiveis para receber as comunicages de irregularidades apresentadas por/provenientes
dos acionistas, colaboradores da Entidade e outros;

Confirmamos que o Relatéric de Gesto, o Balango, a Demonsiracao dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragao das Alteracoes no Capital Préprio, a Demonstracao dos Fluxos de Caixa e o Anexo,
satisfazem os requisitos legais aplicaveis e refletem a posicao dos registos contabilistices no final do
exercleio;

Averiguamos da chservancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade;

Cumprimos as demais atribuigbes constantes da lei e do contrato de sociedade.

No decurso dos nossos atos de verificagao e validagao que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigagdes de fiscalizago, obtivemos do Conselho de Administragao e dos Servigos as provas e 0s
esclarecimentos que consideramos necessarios.

No ambito do trabalho de revisso legal de contas que efetuadmos, foi emitida, nesta data, a correspondents
Certifica¢ao Legal das Contas sem reservas & com uma énfase,

1Y

Face an exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

Scciedade Anonima - Capital Sociai 1.335,000 eures - Wscrigao n,® 178 na Ordem dos Revisares Oficlais de Contas - Inscrige N.° 20161480 na Comissae do Mercado de Velores Mobiliarios
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R, Comercial da Lisboa sob o mesmo nimars
A member firm of Emst & Young Global Limited
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Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Procedernos & aggo de fiscalizagao de ADAZ - Aguas da Azambuja, S.A. nos termos do artigo 420 do Codigo das
Sociedades Comerciais, em resultado da qual somos de parecer gue:

(a) A proposta de aplicacao de resultados constante do Relatério de Gestao do exercicio de 2019 cumpre com
0s requisitos relativos & constituicéo da reserva legal e com os limites de distribuicio de lucros aos
acionistas previstos no Codigo das Sociedades Comerciais;

(b) O Relatdrio de Gestio do exercicio de 2019 satisfaz os requisitos previstos no Cédigo das Sociedades
Comercials; e

{c) O Balango, a Demonstragao dos Resultados por Naturezas, a Demonstragio das Alteragdes no Capital
Proprio, a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e o Anexo do exercicio de 2019, satisfazem os requisitos
legais e contabilisticos aplicaveis.

Lisboa, 8 de maio de 2020

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

i Cn®1334)
na CMVM com o n® 20160944
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