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SINTESE DE DADOS / INDICADORES

(em euros)
Capital Social 50000 50 000 50 000
Capital Préprio 74 321 254 291 608 709
Ativo Liquido Total 7 352028 7482934 7 547 698
Total Passivo 7277707 7228 643 6938 989
Volume de Negdcios 2694521 2819963 3060284
EBITDA Ajustado (Cash Flow Operacional) (1) 241293 525 850 764 280
EBIT (Resultado Operacional) 97 517 397 046 593 238
Resultados Antes de Impostos (258 441) 139 603 385981
Resultado Liquido do Exercicio (257 365) 131017 354 418
Rentabilidade dos Capitais Préprios (%) -346,3% 51,5% 58,2%
Rentabilidade do Ativo (%) -3,5% 1,8% 4,7%
Autonomia Financeira (%) 1,0% 3,4% 8,1%
Ne de Colaboradores em 31 Dezembro 10 10 10
N¢ de Municipios Abastecidos 1 1 1
Area Geografica Abrangida (Km2) 262 262 262
Populagdio Residente na Area Abrangida 21814 21814 21814
Abastecimento
Ne de Clientes 9 886 9898 9922
Populagdo Servida 21378 21378 21378
Volume de Agua Vendida (10° m3) 1139 1174 1157
Saneamento
Ne de Clientes 7 640 9 465 9464
Populacdo Servida 16 852 17 206 17 206
Efluente Facturado (10° m’) 685 712 785
(1) Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento &
impostos

- Imparidades e Reversbes - Provistes
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Capital Préprio Ativo Liquido Total Total Passivo
o803 7.547.698 7.277.707
7.228.643
7482934
254.291 6.938.989
7352028
74321 I l
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016
Volume de Negécios EBIT (Resultado Operacional) EBITDA Ajustado (Cash Flow
Operacional)
3.060.284 TS50
593.238
525.850
2.819.963 S an
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Resultado Liquido do Exercicio Volume de Agua Vendida (x1000 m3) Efluente Tratado (x1000 m3)
354418 5571 785
131,017 1157
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T T Ay 685
2015 2016 ;
(257.365) T T
2014 2015 2016 2014 2015 2016
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O ano de 2016 é marcado pela assinatura do 12 Aditamento ao Contrato de Concessdo a 23 de junho de 2016,
finalizando o processo de reequilibrio econémico-financeiro da Concessdo e de adaptacdo do contrato ao novo
regime juridico dos servigos municipais de abastecimento plblico de dgua.

Trata-se de um momento marcante que ird permitir a empresa equilibrar as suas contas e garantir no futuro as
expetativas de todos os seus stakeholders.

Esta adaptacdo do contrato ao novo regime juridico dos servigos municipais de abastecimento publico de dgua,
saneamento de dguas residuais e gestdo de residuos urbanos, nos termos do Decreto-Lei n2 194/2009, de 20 de
agosto e as Recomendacdes Tarifarias da ERSAR, reveste-se de especial importancia pelo impacto que tem a
nivel ambiental, de satde publica e de qualidade de vidas das populages, uma vez que que promove as boas
praticas recomendadas pela Entidade Reguladora, tanto ao nivel econdmico-social como ambiental, no que
concerne ao abastecimento de dgua e ao saneamento de dguas residuais do Concelho.

Este novo enquadramento permitiu a aplicagdo de tarifarios diferenciados para familias numerosas, para
familias de menores rendimentos (tarifario social), para o comércio local e instituigdes privadas de beneficéncia,
culturais, desportivas e de interesse publico.

Esta revisdo ao Contrato de Concessdo permitiu também o inicio de estudos e da execug¢do de investimentos
importantes para a manutencdo e melhoria dos indicadores operacionais e de qualidade de servico.

No ano de 2016 registou-se o melhor resultado desde o inicio da concessdo, no que concerne a eficiéncia do
sistema de abastecimento, com uma percentagem de agua ndo faturada de 21,9%, o mesmo aconteceu com a
atividade de saneamento, a gestdo de caudais indevidos também registou melhorias, apurando-se uma
percentagem de caudais indevidos de 18,0%, estes resultados traduzem uma otimiza¢do nos processos chave
da organizac3o e a aposta na melhoria continua dos servigos prestados.

A Empresa faz parte integrante da vida do Concelho, os niveis de qualidade de servigo apenas sdo possiveis com
muito esforco da gestdo do dia-a-dia, num clima de respeito e cooperacdo entre todas as partes interessadas. A
Aguas da Azambua s3o um exemplo que independentemente da dimens&o dos sistemas, o trabalho conjunto
de diversas entidades privadas e publicas traz eficiéncia aos sistemas e resultados muito positivos para o bem
das comunidades, permitindo resolver problemas complexos do passado e possibilidade de perspetivar um
futuro cada vez melhor.

O Presidente do Conselho de Administragdo

=T

Paulo Jorge Almeida Oliveira
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APRESENTAGAO DA EMPRESA

BREVE HISTORIAL

A sociedade AdAz - Aguas da Azambuja, SA, foi constituida a 10 de margo de 2009, em resultado da adjudicagdo
do Concurso Publico Internacional lancado pelo Municipio de Azambuja em abril de 2007, para a Concessdo da
exploracio e gestdo conjunta dos servicos municipais de distribuicdo de dgua para consumo publico e de recolha
e rejeicdo de aguas residuais no concelho.

Em 11 de maio de 2009 foi celebrado o Contrato de Concessdo entre o Municipio de Azambuja e a Aguas da
Azambuija, S.A.. No dia 11 de julho de 2009 deu-se inicio ao arranque da fase de exploragdo da concessdo
(periodo de funcionamento normal), que se ird prolongar por um periodo de 30 anos. Apds esta data a
responsabilidade da gestdo técnica, operacional e administrativa do sistema municipal passou para a empresa
Aguas da Azambuja. ’

Em junho de 2011 foi apresentado ao Municipio um pedido de reequilibrio da Concesséo por forga de alteragdes
legislativas significativas, nomeadamente a publicagdo do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, cujo prazo
de adaptacdo terminou a 20 de agosto 2012 e de condicionantes varias, relativamente ao Caso Base anexo ao
Contrato de Concessdo. Este pedido resultou num processo negocial mais alargado de revisdo do Contrato de
Concessido iniciado em janeiro de 2012 e que culminou em dezembro de 2012 na estabilizagdo da Minuta de
Aditamento. Apés parecer da Entidade Reguladora (ERSAR) em abril de 2015, a minuta de Aditamento foi
aprovada pelo municipio em Assembleia Municipal em junho de 2015.

No dia 23 de junho de 2016 foi assinado o 12 Aditamento ao Contrato de Concessdo, que entrou em vigor no dia
22 de agosto de 2016, ap6s andlise e despacho do Tribunal de Contas. Concluiu-se assim, o processo de
reequilibrio da Concessdo e retomou-se a implementagdo de um conjunto de agBes relacionadas com o
aditamento, nomeadamente o Plano de Investimentos, o Regulamento de Servigos, o Tarifario e o processo de
revisdo de tarifas.

As obras em falta, 3 dos 12 projetos de abastecimento e 1 dos 18 projetos de drenagem de dguas residuais, cuja
implementacdo esta prevista para o ano 2017, irdo promover a redundancia na origem de dgua no principal
sistema de abastecimento (eixo Alcoentre-Aveiras), assim como a ligacdo da zona industrial de Azambuja / Vila
Nova da Rainha a rede de drenagem de aguas residuais domésticas.

De referir ainda que os projetos ja executados garantem a cobertura de servigo prevista, ndo sendo a mesma
efetivada na globalidade dos aglomerados urbanos, em particular na vertente de saneamento, por atraso na
conclusdo do Plano de Investimentos por parte da entidade em alta no Municipio de Azambuija.
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ESTRUTURA ACIONISTA

A Aguas da Azambuja é uma Empresa com um capital de 50.000 euros, com a seguinte Estrutura Acionista:

Aguapor — Servigos, S.A. 74,98%
Ecobrejo — Gestdo de Aguas, Residuos e Ambiente, S.A. 24,99%
Lusagua — Servigos Ambientais, S.A 0,01%

Lusagua Alcanena - Gestdo de Aguas, S.A 0,01%

Pragosa Ambiente, S.A 0,01%

ORGAOS SOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral:
Sr. Gaspar Barbosa Borges — Presidente;
Sr.2 Maria da Piedade Rosa Pragosa Moreira— Secretaria.

Conselho de Administragao:

Eng.2 Paulo Jorge Almeida Oliveira — Presidente;
Eng.2 Tiago Azevedo Fernandes de Carvalho —Vogal;
Dr. Antdnio José Martins de Sousa Lucas — Vogal.

Orgao de Fiscalizac3o:
Fiscal Unico: Ernst & Young Audit & Associados — SROC,S.A.
Suplente do Fiscal Unico: Dr. Ricardo Filipe de Frias Pinheiro

Aguas da Azambuja, S.A. | Relatério e Contas 2016
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OBJETO DA SOCIEDADE

OBJETO

A sociedade tem por objeto a exploracdo e gestdo conjunta dos servigos ptblicos municipais de distribuicdo de
dguas e de recolha e rejeicdo de dguas residuais em sistemas unitdrios e separativos na drea do Municipio de
Azambuja, incluindo a construgdio, extensdo, reparag@io, renovagdo, manutencdo e melhoria de todas as
Instalagdes, Infraestruturas e Equipamentos que compdem os sistemas concessionados, bem como de recolha,
transporte e encaminhamento adequado de Aguas Residuais provenientes de fossas particulares domeésticas e
industriais.

(art.2 3 dos Estatutos da Sociedade)

Com o apoio

AGUAS DA AZAMBUJA

AGUAS o
AZAMBUJA
O objeto da Sociedade traduz-se na:
(i) Exploracdo e gestdo conjunta dos servigos publicos municipais de distribuicdo de agua para

consumo publico e de recolha e rejeicdo de aguas residuais do Municipio de Azambuja por um
periodo de 30 anos;

(ii) Execucdo das obras do Plano de Investimentos da Concessionaria, tendo em vista a persecugdo dos
objetivos de 98% de cobertura da popula¢do em abastecimento de dgua e de 95% de cobertura da
populacdo em drenagem de aguas residuais.

Aguas da Azambuja, S.A. | Relatdrio e Contas 2016
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AZAMBUJA VIS s W3 m—=:
MISSAO E POSICIONAMENTO ESTRATEGICO
MISSAO

Satisfazer as necessidades no dominio do abastecimento de dgua e saneamento de forma eficiente, garantindo
o abastecimento em quantidade e qualidade, promovendo elevados indices de satisfacdo das populagdes,
potenciando a sua atividade como ferramenta de apoio ao desenvolvimento econémico e social a nivel local e
assegurando a preservacdo do ambiente.

VISAO

Ser uma Concessdo que se constitua como benchmark nacional na relagdo custo/eficiéncia do servico num
periodo de 3 a 5 anos.

VALORES

A Aguas da Azambuja pretende manter uma
cultura prépria através da assung¢do dos seguintes L4 " e
valores: \

= Dinamismo e Profissionalismo;
= Espirito de Equipa;

= Criacdo de valor;

= Respeito pelo ambiente;

. Etica;

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Os objetivos estratégicos, ordenados pelas diferentes areas da empresa, sdo os seguintes:

Global:
- Cumprir o contrato de concessdo e fomentar o bom relacionamento com a Entidade Concedente;
- Adequar todos os contratos associados ao contrato de concessdo as necessidades da empresa;
- Promover a eficacia na gestdo;
- Contribuir para o desenvolvimento econdmico e social da regido e promover a integragdo da empresa na

comunidade.

Recursos Humanos:
- Otimizar a Formacdo dos colaboradores da empresa;
- Potenciar as competéncias da empresa;
- Incentivar a comunicaco interna e o espirito de equipa; 2
- Criar mecanismos de coordenagdo e de partilha de informagao. ?

Aguas da Azambuja, S.A. | Relatério e Contas 2016
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Area Técnica:
- Assegurar a fiabilidade no abastecimento de dgua e recolha de aguas residuais;
- Garantir uma adequada qualidade da agua distribuida;
- Reduzir o nimero de consumos ilegais;
- Reduzir o numero de afluéncia indevidas;
- Reducio das perdas na rede de agua.

Area Comercial:

Aprbirises (B5AS
[RRAT

1
H3 N =

- Promover a exceléncia na qualidade do servico e melhorar a qualidade de vida dos nossos clientes criando

alternativas;
- Desenvolver novos produtos e servigos procurando a satisfagdo do cliente;

- Aumentar a notoriedade da empresa e o conhecimento do mercado, como alavanca a expansdo do negocio;

Area Financeira:
- Maximizar a criacdo de valor;
- Otimizar os proveitos operacionais;

- Otimizar os custos da estrutura.

Aguas da Azambuja, S.A. | Relatério e Contas 2016
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SINTESE DE ATIVIDADE EM 2016

ENVOLVENTE EXTERIOR

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Geral

Em 2016, o PIB registou um crescimento real de 1,2% (1,5% em 2015), desacelerando a recuperacdo iniciada em
2013. Para esta evolugdo concorreu um contributo menos positivo da procura interna, particularmente do
investimento e das exportagcbes de bens e servigos.

As economias da Zona Euro continuaram a beneficiar de taxas de juro que atingiram minimos histéricos, tendo
encerrado mesmo negativas para os valores de referéncia a trés e seis meses; ambas as taxas tiveram uma

reducdo de 0.19p.p e 0.18p.p. respetivamente.

De acordo com a informacéo histérica do Banco de Portugal e EMMI, a evolucdo da Euribor nos Gltimos 3 anos
foi a seguinte (valores no fim do periodo):

2014 2015 2016

Euribor 1M 0,02% -0,23%  -0,38%
Euribor 3M 0,08% -0,i13% -0,32%
Euribor 6M 0,17% -0,04%  -0,22%
Euribor 12M 0,33% 0,06%  -0,08%

Fonte: EMMI(valores de fim de periodo)

O prego do petréleo estabilizou face ao ano anterior, prolongando uma tendéncia observada nos dltimos anos,
situando-se o Brent abaixo dos 55Euros/Barril no final do ano de 2016.

Numa economia importadora de petréleo, como é o caso da economia portuguesa, a reducdo do prego do
petréleo tem um impacto positivo sobre o crescimento do PIB, através da redugdo dos custos de produgdo e de
transporte e da sua transmissdo aos pregos no consumidor. O impacto sobre os pregos do consumidor reflete
quer o efeito direto proveniente da redugdo do preco dos produtos derivados do petrdleo quer o efeito indireto
resultante da redugdo do custo de produgdo de outros bens.

Portugal

O atual ritmo de recuperacdo da economia portuguesa tem sido relativamente moderado, tendo em conta a

)

Em 2016, o indice de Precos no Consumidor (IPC) registou uma variagdo média anual de 0.6%, 0 que representa 7
um aumento de 0.1p.p face aos valores de 2015. 4 %

contragao dos ultimos anos.

Aguas da Azambuja, S.A. | Relatério e Contas 2016
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A taxa de variagdo média anual do indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) situou-se em 0.8%,
(aumento de 0.3p.p. face ao ano de 2015).

Apresentam-se em seguida as taxas de variagdo anual dos principais indicadores econdmicos, com base na

Taxa de Variagdo Anual
0,9%

informac&o do Banco de Portugal e do INE:

PIB 1,6% 1,2%
IPC {0,3%) 0,5% 0,6%
HPE {0,2%) 0,5% 0,8%
Desemprego 13,9% 12,4% 11,0%
ConsumoPrivado* - 2,1%  2,6%  21%
Consumo Publico™® {0,1%} 0,8% 1,0%
‘Exportagtes* 2,9% 6,1% 3,7%
Importagbes* 5,3% 8,2% 3,5%

Fonte: Banco de Portugal e INE
*Dados Dezembrc de 20 1€

A taxa média de desemprego em 2016 ascendeu a 11%, menos 1.4p.p. do que no ano anterior.

A evolugdo das tarifas de energia elétrica de venda a clientes finais em Portugal Continental mostra um aumento
em todos os niveis:

2014 2015 2016

Media Tensao 155 161 165
Baixa Tensdo Especial 169 175 180
Baixa Tensdo Normal 142 146 150

Fonte: ERSE Em2013 todos 05 pregos spresentsdes corespondem a tarifas wansitorias

A economia portuguesa tem mantido uma dindmica de recuperacdo moderada desde 2013, e devera continuar
sustentada no dinamismo das exportagdes.

Neste enquadramento, as exportacGes de bens e servicos deverdo registar um dinamismo superior ao da
procura externa, tal como observado nos Ultimos anos. As exportagdes continuardo assim a ser a componente
da procura global com maior contributo para o crescimento da atividade.

O maior dinamismo da economia portuguesa sera sustentado por uma aceleracao da Formacdo Bruta de Capital
Fixo (FBCF), baseada numa recuperacdo do investimento empresarial.

Aguas da Azambuja, S.A. | Relatério e Contas 2016
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ENQUADRAMENTO DO SETOR 2016

Em termos Nacionais, o PENSAAR 2020 constitui, desde 2014, o instrumento estratégico para o Setor de
Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais, com enfoque na gestdo eficiente de recursos, na
evolucdo do setor no sentido da melhoria da qualidade e exceléncia do servigo e no acesso das popula¢des a um
servico publico de abastecimento e saneamento adequado as suas necessidades e com custos socialmente
aceitaveis.

Em 2016 destaca-se, pela sua relevincia na alteragdo do sector empresarial relacionado, a reversdo da
reestruturagdo do sector da dgua, através da fusdo dos sistemas multimunicipais de dgua e saneamento, ocorrida
na anterior legislatura.

Releva-se, ainda, a tendéncia para a horizontalizagdo dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de
aguas residuais, procurando, no dmbito da gestdo conjunta, a obtengdo de economias de escala e a
sustentabilidade dos sistemas.

Portugal - Atividade do Setor 2016

Em Portugal existiam em 2016, 415 entidades gestoras, das quais 269 com atividade de abastecimento publico
de 4gua, em “alta” e “baixa”, excluindo-se cerca de 43 microentidades formadas por Juntas de Freguesia ou
Associacdes de Utilizadores), 266 com atividade de saneamento de dguas residuais urbanas e 281 com atividade
na gestdo de residuos urbanos.

O setor é caraterizado por uma grande diversidade de realidades, ndo apenas ao nivel do modelo de gestdo
adotado, mas também em relagdo a escala e recursos econémico-financeiros e técnicos das entidades gestoras.

Segundo a ERSAR (RASARP, 2016), no abastecimento de &gua em alta, verifica-se que as concessdes
multimunicipais abrangem o maior nimero de municipios (174) e de populacdo (5,1 milhdes habitantes), sendo
também o modelo que cobre a maior parte do territério nacional, cerca de 71%.

Em relagdo ao ano anterior, regista-se uma diminuigdo no ndmero de entidades, decorrente do processo de
restruturacgdo do setor, através da fusdo de concessdes multimunicipais.

No panorama dos servigos de abastecimento de dgua em alta, o Grupo Aquapor destaca-se por deter a Unica
concessdo municipal atribuida no setor.

No saneamento em “alta”, o tipo de modelo com maior representatividade também é o das concessoes
multimunicipais, com 202 municipios e 7 milhdes de habitantes, abrangendo 74% da drea territorial. Em relagdo
ao ano anterior, a semelhanca do abastecimento em “alta”, assinala-se uma diminuigdo no nimero de entidades,

decorrente do processo de restruturacio do setor, através da fusdo de concessdes multimunicipais.

Nos servicos de saneamento de dgua em alta, o Grupo Aquapor destaca-se por deter uma das duas concessdes

municipais atribuida no setor. [

2
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Residuos
Urbanos

Entidades Gestoras em "Alta" A Saneamento

Concessdes Multimunicipais 5

ConcessGes Municipais 1

Delegaces estatais 1 - -

Parcerias Estado / Municipios 1

Empresas Municipais ou Intermunicipais 1

Juntas de freguesia/ Associacdo de utilizadores - - =
AssociagBes de Municipios - 1 3

Servicos Municipalizados ou Intermunicipalizados 1 - -

Servicos Municipais

[ roTaL __—\

Fonte: ERSAR, RASARP, 2016

Na vertente da “baixa”, existem em Portugal, 301 entidades no abastecimento de dgua, repartidas por 8 modelos
de gestdo e 257 no saneamento de dguas residuais, repartidas por 5 modelos de gestao.

Nos servigos de abastecimento de dgua em “baixa”, os servigos municipais sdo o modelo de gestdo com maior
representatividade, abrangendo 2,9 milhdes de habitantes, seguindo-se os servicos municipalizados ou
intermunicipalizados, com 2,3 milthdes de habitantes, as concess6es municipais com cerca de 2 milhdes de
habitantes e as empresas municipais ou intermunicipais, com 1,8 milhdes de habitantes.

Ao nivel do saneamento de dguas residuais em “baixa”, os servigos municipais tém a maior representatividade,
abrangendo cerca de 3,7 milhdes de habitantes e 191 municipios, seguindo-se os servicos municipalizados ou
intermunicipalizados (2,3 milhdes de habitantes, em 20 concelhos), as empresas municipais ou intermunicipais
(1,8 milhdes de habitantes, em 28 concelhos), as concessdes municipais (1,7 milhdes de habitantes, em 23
concelhos) e as parcerias Estado/municipios (0,6 milhdes de habitantes, em 18 concelhos).

Entidades Gestoras em "Baixa" Agua Saneamento I:ﬁﬁ::g:
Concessées Multimunicipais il - -
Concessdes Municipais 28 23 1
Delegacdes estatais 1 - -
Parcerias Estado / Municipios 2 2 -
Empresas Municipais ou Intermunicipais 23 23 17
Juntas de freguesia/ Associagdo de utilizadores 43 - -

AssociacBes de Municipios - -
Servicos Municipalizados ou Intermunicipalizados 20 18
Servngos Municipais

Fonte: ERSAR, RASARP, 2016
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Em relacdo a acessibilidade fisica dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de aguas residuais,
ambos em “baixa, de acordo com os pardametros de qualidade da Entidade Reguladora (RASARP 2016), é
considerada boa para o territério continental, com exce¢do da acessibilidade em areas mediamente urbanas,
considerada apenas satisfatdria.

: . : Saneame 3 residuai
Abastecimento de agua em Portugal continental i S TER R LT i e

[ 'SarVico em baixa (para B0k das entidades) continental | Servico em baixa (para 95% das

entidades)
Area predominantemente urbana 100% Area predominantemente urbana  97%
Area mediamente urbana  95% Area mediamente urbana  80%
Area predominantemente rural  92% Area predominantemente rural  70%

Fonte: ERSAR, RASARP, 2016

Quanto as perdas de dgua, a média continental de dgua ndo faturada era de 29,8% (RASARP 2016).

ENQUADRAMENTO LOCAL

A Aguas da Azambuja é Concessiondria por um periodo de 30 anos, em regime de exclusividade de um sistema
Municipal do Municipio de Azambuja que abrange uma area geografica de 262 Km?. Residem na drea abrangida
21.814 habitantes?, estando presentes no Municipio cerca de 97% dessa populagdo. Dos resultados dos CENSOS
de 2011 destacam-se ainda o niumero de 8.197 familias e 11.937 alojamentos cldssicos, indicadores essenciais
para compreender os indicadores relativos a disponibilidade do servigo e a sua efetiva ades&o.

E uma Concessdo Municipal, operando em baixa, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 379/93, de 5 de novembro e do
Decreto-Lei n2 194/2009 de 20 de agosto. Os servicos de fornecimento de Agua e o Tratamento das Aguas
Residuais em alta foram assegurados pela empresa Aguas do Oeste S.A. concessiondria do Sistema
Multimunicipal da regido do Oeste até junho de 2015 e pela empresa Aguas de Lisboa e Vale do Tejo apos essa
data.

A atividade econémica do Concelho da Azambuja assenta fundamentalmente em agricultura e florestas
integradas em fileira de produgio e mais recentemente servicos de transportes e logistica. Verifica-se um
posicionamento de relevo no Concelho na drea da logistica, desde a logistica mais banal a logistica de elevada
rentabilidade e de maior especializacdo, devido as excelentes caracteristicas, como sdo a acessibilidade e a
centralidade. Atualmente a componente comercial e industrial representa um peso de 20,0% no volume de dgua
vendida.

O Concelho da Azambuja encontra-se assim integrado num quadro de uma regido metropolitana alargada, uma
vez que se situa no centro de uma drea que concentra parte significativa da produgdo nacional e da populagdo
residente no pais. Este quadro favoravel e de proximidade tem permitido a consolidacdo dos sectores industrial,
da logistica e dos transportes e no desenvolvimento do sector agroflorestal, com a criacdo de atividades a ele
relacionadas, designadamente com atividades complementares, de cariz cultural e turistico.

" INE — Resultados CENSOS 201 1. Q i
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Os resultados dos Censos de 2011 indicam para o Concelho da Azambuja um crescimento populacional na ordem
dos 3% na década 2001-2011 e um aumento significativo do niimero de alojamentos disponiveis que se
traduzem em mais 17% de oferta, quando comparado com o ano de 2001.

A distribuicdo espacial da populacdo no territério concelhio apresenta um padréo de concentragdo em pequenos
aglomerados dispersos um pouco por todo o territério, bipolarizado por dois nicleos mais relevantes, -
Azambuja e Aveiras de Cima - e apoiado noutros nucleos com alguma dimensdo a escala do Concelho,
designadamente Alcoentre, Manique do Intendente, Vale do Paraiso e Vila Nova da Rainha.

Em termos de dindmica demogréfica das freguesias, a evolugdo recente tem sido caracterizada pelo acentuar
das assimetrias intra-concelhias, as quais se tém apoiado em dois mecanismos distintos, mas complementares
nesse processo: concentracdo dos ganhos populacionais nas freguesias de Aveiras de Cima e Azambuja, devido
as condi¢Bes de acessibilidade rodovidria e com maior dinamismo econdmico; perdas demograficas nas
freguesias mais afastadas dos eixos viarios estruturantes, mais rurais, designadamente Manique do Intendente
e Vale Paraiso. ?

Regulacao
A atividade de Aguas da Azambuja é regulada por:

= Contrato de concessdo de exploragdo e gestdo dos servigos publicos municipais de distribuicdo de dguas
e de recolha e rejeigdio de aguas residuais em sistemas unitarios e separativos na drea do Municipio de
Azambuja, estabelecido com o Municipio de Azambuja em 11 de maio de 2009, com a duragdo de 30 anos.

» Primeiro aditamento ao Contrato de Concessdo celebrado a 23 de junho de 2016.

» QO Tarifario de Abastecimento de Agua e de Drenagem de Aguas Residuais, que contempla, no sua férmula
de revisdo tarifaria, a variacdo do indice de pregos ao consumidor (IHPC — indice Harmonizado de Pregos
ao Consumidor publicado pelo Banco de Portugal) e os encargos associados a compra de dgua e ao
tratamento de efluentes em alta.

O tarifario entra em vigor apds a aprovacdo do mesmo pela Cdmara Municipal de Azambuja, sendo
igualmente remetido a entidade reguladora- ERSAR.

Em 2016 houve uma atualizacdo tarifaria decorrente da celebracdo do 12 aditamento ao Contrato, que
entrou em vigor a 22 de agosto de 2016.

= Regulamentos Municipais do Abastecimento de Agua e de Aguas Residuais do Concelho de Azambuja que
estabelecem e definem as regras e condi¢des a que devem obedecer os sistemas de distribuigdo publica
e predial na drea de intervengdo da Aguas da Azambuja.

Estes regulamentos pretendem dar resposta ao estabelecido no contrato de concessdo, no que se refere
a definicdo das relagbes contratuais entre a empresa e os clientes.

Atualmente encontra-se em fase de conclusdo e apreciagdo um Regulamento de Servigo Unico, que visa
responder as atuais exigéncias legais e contratuais.

2 Revisdo do Plano Diretor Municipal da Azambuja - Avaliagdo Ambiental Estratégica, abril de 2010, elaborado por Trago e Ambiente, Lda. atualizado com
base nos resultados dos CENSOS 2011
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Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos — ERSAR, que é a entidade que regula todos os
servicos publicos de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de
residuos urbanos e simultaneamente é a autoridade competente para a qualidade da agua para consumo
humano.

Esta entidade realiza anualmente o ciclo de avaliagdo de desempenho das entidades gestoras, que
decorre com o envio dos dados até 31 de marco, auditoria da ERSAR e validagdo final, apos o periodo de
contraditério. Em 2016 a ERSAR deu continuidade 3 avaliagdo de desempenho referente ao ano de 2015,
divulgada publicamente pela ERSAR através do RASARP.

Com uma periodicidade anual, a Aguas da Azambuja, enquanto entidade Gestora, tem ainda a
responsabilidade de submeter a aprovagdo da ERSAR os Planos de Controlo da Qualidade da Agua parao
ano seguinte, relativos & atividade em baixa e ao fornecimento de dgua em alta ao municipio do Cadaval.

Autoridade Concelhia de Satde — a atuacdo desta entidade abrange a atividade da concessdo, através
da vigilancia sanitdria da qualidade da agua fornecida pela Aguas da Azambuja, que é feita de modo
regular ao longo do ano. Para além dos ensaios realizados a dgua distribuida a populagdo, foram também
promovidas reunides com a a Autoridade de Saude, para andlise dos programas de controlo de
qualidade da agua implementados.

Legislacdo geral do sector.

N X
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
ORGANOGRAMA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

DIRECAO GERAL

SETOR DE PLANEAMENTO E OBRAS SETOR COMERCIAL

SETOR OPERACIONAL

Gestdo de
Contadores e
Leituras

Plano de
Investimentos

Operacao

Apreciacdo de
Projetos
Particulares

Atendimento e
Apoio aos Clientes

Controlo de
Qualidade

Faturacdo

Aprovisionamento

COMPETENCIAS

Administragdo

= Representar a empresa;

= Definir a estratégia, objetivos, linhas de atuagdo e politicas da Concessiondria;

= Aprovar o Plano de Atividades, Plano de Investimentos e Orgamento e Relatério de Contas da Concessionaria;
= Supervisionar a atividade da Concessionaria.

Diregdo Geral:

= Dirigir a concessdo em conformidade com as diretrizes emanadas da Administragado;

= Supervisionar e estabelecer as linhas de atuagdo dos Sectores Comercial, Operacional e de Planeamento e
Obras;

= Representar a Concessiondria perante o Municipio de Azambuja;

= Elaborar o orcamento anual da empresa;

= Verificar o cumprimento do Programa anual de gestdo da empresa;

= Informar sobre a gestao da empresa.

= Controlar a qualidade da dgua para consumo humano, garantindo a fiabilidade e qualidade do sistema;
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= Manter relacBes com a ERSAR, Autoridade de Saude e Laboratérios;
= Dar cumprimento a legisla¢do de controlo de qualidade em vigor para o sector;
= Analisar o rendimento das redes de distribuicdo de dgua e tomar medidas corretivas.

Setor Operacional:

= Supervisionar e estabelecer, em conformidade com as diretrizes
emanadas da Direccdo-Geral, as linhas de atuacdo das dreas de
controlo de qualidade, exploracdo e manutengdo;

= Estabelecer os objetivos, planos gerais e orcamentos do Sector
Operacional;

=  QObter 0os meios necessarios para o cumprimento dos objetivos;
= Gerir 0s meios materiais e de pessoal do Sector Operacional.

= Supervisionar o correto funcionamento dos equipamentos;

= Apoiar as a¢des de manutengdo programada e de reparacdo de
avarias;

= Gerir todas as estacdes elevatérias, reservatdrios, condutas adutoras e distribuidoras;

= Realizar a limpeza de reservatérios e adutoras;

= Atender aos avisos de roturas e localizé-las, determinando as operagGes necessarias para a sua reparagao;

»  Executar os ramais domicilidrios. Colocar, substituir e retirar contadores de agua;

» Analisar o rendimento das redes de distribuicdo de 4gua e tomar medidas corretivas.

Setor Comercial:

= Supervisionar e estabelecer, em conformidade com as diretrizes emanadas da Direcgdo-Geral, as linhas de
atuacdo do Sector Comercial;

» Estabelecer os objetivos, planos gerais e orgamentos do Sector Comercial;

= QObter os meios necessarios para o cumprimento dos objetivos;

= Gerir os meios materiais e de pessoal do Sector Comercial;

= Atender a linha telefénica;

= Rececionar a correspondéncia e proceder a sua entrega a cada destinatario;

= Dar resposta a correspondéncia de acordo com as orientagGes emanadas do destinatério;

= Efetuar e manter atualizado o arquivo de documentos;

= Organizar as folhas de ponto e demais documentos justificativos de faltas ou trabalho extra de cada
funcionario; .

» QOrganizar os mapas de formagdo profissional em fungdo das I
necessidades;

»  Ffetuar os pedidos de compra de materiais;

» Gerir as entradas e saidas das pegas existentes no armazém;

= Controlar a documentacgo do parque automovel.

= Atender os pedidos e sugestdes dos Clientes;

= Estudar, analisar e elaborar as respostas as reclamagbes dos
clientes;

= Realizar contratos de fornecimento de dgua;
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= Controlar as leituras e consumos dos clientes e proceder a emissdo das respetivas faturas, de acordo com o
tarifario em vigor;

= Gerir o controlo de cobrancgas e proceder a emissdo de cartas-aviso de divida;

= Receber os pagamentos dos clientes efetuados em dinheiro, cheque ou vale postal. Controlar os
recebimentos por Agentes de Cobranca, Multibanco, Payshop e Transferéncia bancaria.

Setor de Planeamento e Obras:

= Supervisionar e estabelecer, em conformidade com as diretrizes emanadas da Direc¢do-Geral, as linhas de
atuacdo do Sector de Planeamento e Obras;

= Estabelecer os objetivos, planos gerais e orgamentos do Sector de
Planeamento e Obras;

= Apreciar projetos;

= Acompanhar a execugdo de obras a decorrer;

= Prestar informacgdes técnicas a Clientes e CMA,;

= Planear obras;

=  Coordenar e fiscalizar as obras afetas ao Plano de Investimentos;

= Validar e aprovar Projetos de Execugdo para lancamento de obras.
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RECURSOS HUMANOS

A empresa tem ao seu servigo 10 colaboradores distribuidos, em termos de vinculo contratual, da seguinte
forma:

A distribuigdo dos colaboradores por niveis de habilitagdes era, no final de 2016, a seguinte:

22 Ciclo m 29 Ciclo

32 Ciclo 2 0 2 m 32 Ciclo

Ensino Secundério 2 2 4 Ensino Secundario
Ensino Superior il 2! 3

m Ensino Superior
Total 6 4 10

A distribuic3o dos Recursos Humanos existentes por qualificagdo profissional foi a seguinte:

Dirigentes m Dirigentes

Quadros Superiores 1 0 1 B Quadros Superiores

Quadros Intermédios 1 0 1 = Quadros Intermédios

Profissionais Qualificados 4 3 7 m Profissionais Qualificados
Total 6 4 10

Quanto ao nivel de antiguidade verificou-se a seguinte distribuicdo dos colaboradores:

Oa5anos

5a 10 anos 4 2 6
10 a 15 anos 0 0 0
>15anos 1 1 2

Total 6 4 10

O nivel etdrio médio é de 43 anos, verificando-se a seguinte distribuigdo dos colaboradores:

25a 29anos

30a 34anos 1 1 2
35a 39anos 2 1 9
40 a 44 anos 0 1 !
45 a 49 anos 3l 1 2

50 a 54 anos 1 0 1 )
55a 59 anos 1 0 1 jj(
Total 6 4 10 & 7
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REGRAS SOCIETARIAS

A empresa rege-se pelo definido no seu pacto social. A Assembleia reune obrigatoriamente nos trés primeiros
meses de cada ano, nos termos do disposto no artigo 3662 do Cédigo das Sociedades Comerciais e sempre que

requerida por um ou mais acionistas com capacidade para o fazerem.

A gestdo da sociedade é assegurada por um Conselho de Administragdo composto por trés membros, e que
reine, no minimo, uma vez em cada trimestre. A gestdo corrente da sociedade é realizada pelo Diretor Geral
por delegacdo de competéncias no &mbito do mandato conferido pelo Conselho de Administracdo.

As regras definidas pelos acionistas, através de regulamentos e comunicagbes internas, estabelecem os
principios, regras e condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da empresa, em particular do controlo
orcamental, regras contabilisticas, pessoal e limite de competéncias para a aprovagdo de compras e realizacdo
de investimentos.

Aguas da Azambuja, S.A.

da Azambuja fol constiluiga em 10 Margo de
y da adudicagio curse  publico
plo de Azambuja

e agua nsumpd publico

& Aguas residu. iho
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PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS EM 2016

FACTOS RELEVANTES

O ano de 2016 constitui um marco relevante na atividade da Concessdo, uma vez que se conclui o processo de
reposicdo do equilibrio econémico e financeiro iniciado em 2011, com a assinatura do 12 Aditamento a Contrato
de Concessdo a 23 de junho de 2016. Este novo enquadramento, para além de responder as exigéncias legais
associadas a atividade do setor, desencadeia um conjunto de agGes, que visam em uUltima andlise, promover
melhorias ao nivel dos sistemas de abastecimento e saneamento do concelho de Azambuja.

O novo sistema tarifério é uma das a¢des implementadas no decurso do 12 aditamento ao contrato e que veio
introduzir vérias alteracBes, designadamente a aplicacdo de tarifarios diferenciados para familias numerosas,
para familias de menores rendimentos (tarifario social), para o comércio local e instituicbes privadas de
beneficéncia, culturais, desportivas e de interesse publico. Por outro lado este novo tarifério contempla uma
reducdo da tarifa de abastecimento de dgua no 12 e 2 escalBes, bem como a alteragdo da estrutura tarifaria
associada ao saneamento e o modo de aplicacdo da mesma.

0 Plano de Investimentos da Concessdo é outra das dreas que foi retomada, apds alteragdo e aprovagdo pelo
municipio e Assembleia Municipal em 22 de setembro de 2016 e que engloba quatro obras estruturantes do
sistema, trés das quais afetas ao abastecimento e uma na vertente de saneamento. A sua implementacdo esta
prevista para 2017 e encerra o ciclo de trinta projetos de investimento, sob a responsabilidade da Concessionaria
Aguas da Azambuja.

No campo regulatério, encontra-se atualmente em fase de aprovagdo o novo Regulamento de Servico, um
documento Unico que estabelece as regras associadas as atividades de abastecimento e dguas residuais, que
para além de dar cumprimento s atuais exigéncias legais, visa apresentar de forma clara o modo de prestagao
destes servicos essenciais para com os seus utilizadores.

Ao nivel do desempenho da empresa de salientar os ganhos de eficiéncia hidrica, na atividade de
abastecimento, em que se registou o melhor resultado desde o inicio da concessdo, com uma percentagem de
agua ndo faturada de 21,9%.

Na atividade de saneamento, a gestdo de caudais indevidos também registou melhorias, apurando-se uma
percentagem de caudais indevidos de 18,0%, muito influenciado pelas caracteristicas do ano hidroldgico.

Estes resultados traduzem uma otimizacdo nos processos chave da organizagdo e a aposta na methoria continua
dos servicos prestados.

Durante o ano de 2016 a Aguas da Azambuja foi também alvo de uma reestruturac¢do ao nivel dos seus recursos
humanos, com a admissdo de novos colaboradores para os quadros da empresa.

Apesar da renovacdo macica do parque de contadores, a empresa continuou a sua politica de renovagdo de/\

contadores, adequando assim a idade e as suas condigdes de funcionamento, quer nos pequenos contadores = -
e . ~ ) Qg f

domésticos, quer nos grandes consumidores com solugSes tecnologicas distintas. CQ
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Procurdmos durante o ano de 2016 manter o envolvimento junto da comunidade, participando nas principais
atividades festivas do concelho, de onde se destaca a Avinho, Tasquinhas de Manique e Alcoentre e Feira de
Maio de Azambuja.

Integrada em grupos de trabalho promovidos pela AQUAPOR em articulagdo com a Entidade Reguladora e o
Laboratério Nacional de Engenharia Civil, a Aguas da Azambuja tém continuado a desenvolver as ferramentas
operacionais associadas a Gestdo Patrimonial de Infraestruturas e ao Plano de Seguranca da Agua e Gestdo de
Caudais Indevidos, acompanhando assim a evolugdo das melhores praticas do setor.

DESEMPENHO DO SISTEMA

Exploragdo do Sistema

Os Sistemas de Abastecimento e de Saneamento tém apresentado uma evolugdo favoravel ao longo da atividade
da concessdo, com ganhos notérios ao nivel da eficiéncia hidrica e na diminuigdo de afluéncias indevidas. Esta

realidade é evidenciada pelo cumprimento dos objetivos estratégicos da empresa Aguas da Azambuja,
expressos nos indicadores estabelecidos pela gestdo de topo.

Assim, no que diz respeito ao rendimento do sistema de abastecimento, verificou-se o melhor desempenho
desde o inicio da concessio, registando-se uma percentagem de agua ndo faturada de 21,9%, o que representa
uma variac¢do favordvel de 4,8 p.p.

Volume de Agua (m3) 2014 2015 2016 Variagao (%)
Agua Aduzida 1488 298 1624 177 1481796 -9%
Agua Vendida 1149 999 1190 668 1157 107 -3%

% Agua ndo Vendida 23% 27% 22% (4,8 p.p.)

Em 2016 o volume de dgua aduzida ao sistema (compra em alta) decresceu face a 2015 em 142 381 m?, o que
representa uma variacdo negativa de 8,8%. O volume faturado também registou uma diminuigdo de 2,8% face
ao ano anterior.

Na exploracdo dos sistemas, sera de realcar ainda o bom desempenho do sistema de drenagem de aguas
residuais domésticas, com um nivel de afluéncias indevidas de 18%, fortemente influenciado pelas
caracteristicas do ano hidroldgico considerado seco e pela entrada em vigor do novo tarifario.

Plano de Investimentos / Novas Infraestruturas
O Plano de Investimentos da Concessdo foi objeto de alteracdo e aprovacdo por parte do Municipio e da

Assembleia Municipal, em setembro de 2016, perspetivando-se a conclusdo de 4 obras estruturantes no
decorrer do ano 2017.
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N3o obstante esta realidade a Aguas da Azambuja realizou um conjunto de outros investimentos ao longo do
ano 2016, no sentido de promover melhorias nas condigdes de fornecimento dos sistemas, designadamente, na
vertente do abastecimento:

Instalacdo de 200 m de conduta adutora de Manique do Intendente, o que permitiu regularizar o
abastecimento de dgua a povoagdo de Manique do Intendente;

= Remodelacdo da conduta de abastecimento de agua a ETAR da Azambuja, numa extensdo de 150m, o que
se traduziu numa alteragdo de tracado na zona de regularizagdo da ribeira de Valverde;

» Reforco do sistema de abastecimento de agua a zona de Vale Brejo e Vale Coelho, com Instalagdo de 420 m
de conduta em Casais das Amarelas ;

» Remodelac¢do do sistema de abastecimento de dgua na ponte de Tagarro, em articulagdo com empreitada
municipal de reforgo estrutural da obra de arte;

= Remodelagdo do sistema de abastecimento de dgua a Vale do Paraiso na Rua da Agua Férrea- fase 1.
Na vertente do saneamento, foram realizados investimentos ao nivel:

= Construcdo de rede de drenagem e ramais de dguas residuais domésticas na Rua Jodo Lourencgo, Rua de
Santa Clara e Estrada D. Francisca, em Casais de Britos;

= Remodelagio da rede de dgua e saneamento na Estrada da da Ameixoeira — Vale Coelho;

= Remodelacdo de 3 EEARD em Tagarro

Em paralelo, durante o ano de 2016 deu-se continuidade ao plano de renovagdo do parque de contadores
garantindo assim uma idade média de 4,8 anos.

Ressalva-se ainda que durante o ano de 2016 ndo entrou nenhum sistema em alta em funcionamento,
encontrando-se pendentes de ligacdo redes de drenagem em baixa que ja se encontram concluidas e prontas
para entrar em exploragdo, nomeadamente Tagarro, Espinheira, Casais das Boigas, Arrifana, Casais de Alem e
Torre Penalva.

Manutencédo do Sistema

As principais atividades de manutengdo preventiva e curativa dos sistemas de abastecimento e saneamento
foram asseguradas através de contrato de prestagdo de servicos com entidades externas:

= - lusdgua —Servicos Ambientais S.A.: manutengdo dos sistemas eletromecanicos;
= - Pragosa Ambiente, S.A.: despejo de fossas e a limpeza desobstrugdo de coletores;

- Paulo Bento Construcdes: manutencdo da rede de abastecimento de dgua e de drenagem de dguas
residuais;

- Aqualongo: pesquisa ativa de fugas (detecdo de perdas de dgua). /
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Em termos de manutengdo corretiva no sistema de abastecimento de dgua de destacar o nimero de 144
reparagSes de roturas na rede publica de abastecimento de dgua e em ramais, valor superior ao registado em
2015. De realcar que das 85 roturas verificadas em 2016, 19 foram identificadas no meses de novembro e
dezembro, resultantes da pesquisa ativa de fugas promovida pela empresa, com recurso a empresa da
especialidade, o que permitiu intervir antes de ocorrer colapso estrutural das condutas.

Por outro lado, de realcar o elevado n.2 de roturas de grande dimensdo verificadas no eixo Casais da Lagoa /

Aveiras de Cima, nos meses de julho e agosto.

No quadro seguinte é apresentado, em resumo, o nimero de roturas reparadas durante o ano de 2016.

mm-mmmn--mmm

ne de roturas na rede

Roturas durante o ano de 2016

5
Jul Ago Set out

Nov Dez

8 A

6 -

4 4

2 | 7

0 - r T T —
Jan Fev Mar Abr Mai

Relativamente & rede de saneamento, verificaram-se 12 obstru¢es em coletores em 2016, valor superior as 7

registadas no ano 2015. O reduzido nimero de obstrugdes resulta essencialmente do efeito da manutengdo
preventiva na rede de drenagem, e do ano seco com poucos periodos de precipita¢do intensa, com impacto
direto na sobrecarga dos coletores domésticos via caudais indevidos.

ne de obhstrugbes na rede

Obstrugtes durante o ano de 2016
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Relativamente a limpeza de fossas, foram asseguradas 343 limpezas de fossas sépticas, registando-se um
incremento de 37% face ao ano 2015 (foram realizadas 251 limpezas), resultante da implementac¢do do novo
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tarifario na drea do saneamento, aplicavel a todos os clientes domésticos, o que potenciou o aumento dete tipo
de solicitagdes, promovendo assim boas praticas ambientais.

Sistema de Controlo da Qualidade da Agua para Consumo Humano

A atividade de monitorizacio da qualidade da agua desenvolve-se de acordo com o programa de controlo da
qualidade da dgua (PCQA), que compreende a vertente de controlo legal como entidade gestora em Alta e em
Baixa, anualmente aprovada pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR), e a vertente
de controlo operacional.

O programa de controlo da qualidade da Agua (Entidade Gestora em Baixa e em Alta) estabelecido de acordo
com o Decreto — Lei n? 306/2007 de 27 de Agosto foi totalmente cumprido mediante a realizagdo de 122
controlos de Rotina 1, 47 controlos de Rotina Il e 12 controlos de Inspegdo.

Durante o ano de 2016 registaram-se 3 incumprimentos num total de 1154 determinacdes regulamentares. Os
resultados obtidos acima dos valores paramétricos, incidiram em parametros bacteriolégicos E.Coli, Bactérias
Coliformes e no pardmetro Trhihalometanos , na zona de abastecimento de Virtudes. Foram realizadas analises
de verificacdo as quais deram todas conformes, ndo se confirmando os incumprimentos. Para avaliagdo
conjunta, todos os incumprimentos foram ainda comunicados a entidade em alta responsavel pelo
fornecimento de agua.

Em 2016 foram monitorizados 120 pontos de amostragem, tendo sido assegurada a rotatividade e
representatividade dos mesmos, para as 9 zonas de abastecimento existentes e 1 ponto de entrega em alta ao
municipio do Cadaval.

Os pontos selecionados abrangeram locais publicos e clientes particulares, designadamente Escolas, Jardins-de-
Infancia, Lares de Idosos, Espacos publicos, Restaurantes, Cafés e Casas Particulares de clientes, estes Gltimos
selecionados a partir do sistema de informag3o e gestéo de clientes (AQUAMATRIX).

Imagem e comunica¢do

Em 2016 a empresa continuou a desenvolver instrumentos direcionados aos seus clientes, indo de encontro as
suas necessidades e as novas tecnologias.

Foi neste contexto disponibilizada a aplicagdo My AQUA, gratuita para smartphones e que permite aos clientes

consultar e gerir os seus dados, consultar as suas faturas, pagamentos, comunicar leituras, vindo assim facilitar
a comunicacdo dos clientes com a empresa.

/?! A GESTAO DO CONTRATO NA SUA MAO
MAIS RAPIDO, MAIS PROXIMO
L=’ DISPONIVEL 24 HORAS POR DIA a />

MYAOUA

‘ App Sture
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Foram também promovidas campanhas de divulgagdo e esclarecimentos aos clientes referentes ao novo
tarifario.No 4mbito da participagio da empresa em projetos de solidariedade foi mantido o protocolo com a
Associacdo de Solidariedade Social Casa do Pombal, uma IPSS com sede na freguesia de Aveiras de Cima através

de uma parceria conjunta iniciada em julho de 2015.

Vamos dar cor a esta ideia
Seja solidario e
proteja o ambiente

Ajude a Associacho Caza do Pombal
aderindo ac débito direto v 4 fatura eletrénica

hdgatn s Riae e an et o 8 S L0 3o e adeids

@ RN

Nessa parceria a Aguas da Azambuja promove a ades&o ao débito direto e fatura eletrénica no ambito da sua
atividade comercial corrente, com o proposito de redugdo do impacto ambiental que a emissdo de faturas
provoca, a reducdo dos custos associados com a faturagdo e cobranga e potenciar a comodidade dos utilizadores
partilhando esse beneficio com a Casa do Pombal sob a forma de donativo.

Area Comercial

Em 2016 registou-se um aumento de 24 clientes na drea do abastecimento, face ao ano anterior, resultado em
grande parte das campanhas de identificagdo de locais de consumo sem ligagdo a rede publica, mitigando assim
a tendéncia de decréscimo resultado da situagdo socioecondmica do pais.

Relativamente ao saneamento regista-se um aumento expressivo do nimero de clientes, com o incremento de
1872 clientes. Esta variacdo decorre do novo modelo tarifario, que passou a incluir todos os clientes domésticos
com acesso ao servigo de saneamento, quer através de redes fixa, quer através de meios moveis.

Durante o ano de 2016 foram construidos 30 ramais de dgua e 17 de saneamento, através de pedidos de
execucdo por parte dos clientes (ndo contempla os ramais construidos no dmbito do Plano de Investimentos).
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A Aguas da Azambuija celebrou durante o0 ano de 2016 celebrou 577 novos contratos de fornecimento de agua,
associados em grande parte devido ao mercado de aluguer de habitagdo e mudanga do consumidor. Face ao
ano de 2015 regista-se um aumento de 16,1% no nimero de contratos celebrados.

Ndmero de Clientes

83922

9838

S BEE

2014 2015 2016

Baixas de Fornecimento

No decurso do ano 2016, a Aguas da Azambuja registou 553 rescisdes de contrato de fornecimento, resultando
relativamente ao movimento de contratos num aumento de 24 contratos.

Suspensdes de fornecimento

Relativamente ao controlo de cobrangas, resultaram, em 2016, 249 suspensdes no fornecimento.

Campanha de Substituicio de Contadores Antigos

Relativamente a atividade de contadores refere-se uma idade média do parque de contadores de 4,8 anos
permitindo assim em 2016 uma normal atividade de substituicdo, perfazendo um total de 213 contadores
substituidos.

{em euros)

Vendas e Prestagcoes de Servicos
Venda de Agua 1457 900 1528 857 1536912
Tarifa de Disponibilidade 694 447 706 935 679 246
Total Vendas + Tarifa 2152 347 2235793 2216 158
Tarifa de Utilizagdo de Saneamento 428 199 444 299 688 260
Ramais Domicilidrios {Agua) 8550 20 385 24 840
Ramais Domiciliarios {Saneamento) 2 364 22 310 9702
Outros Servicos 103 060 97 176 121324
Total das Prestagoes de Servigos 542 174 584 171 844 127

Total de Volume de Negdcios 2694521 2819963 3 060 285 /
_-> ;

Em termos de faturacdo, a empresa atingiu um volume de vendas de 3 060 285 Euros.
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Peso no Tarifade Tarifa N2 de Clientes | Peso
Venda Agua -Classe de Consumo Ve:(;I::(Tn 3) Total Ve(rl: ()ias hesoi/iotl Disponibilidade Re=ois/lfotal Média em condicdes a| s/Total
(% m3) (€) (€/m3) faturar
Doméstico 745 636 64% 799 060 52% 528 690 78% 1,07 8598 87%
12 Escaldo 390214 279588
22Fscaldo 304024 379 356
32 Escaldo 37832 90332
42 Escaldo 13566 49784
Comércio e Industria 231427 20% 557 717 36% 98 162 14% 2,41 924 9%
12 Escaldo 80722 160539
22 Escaldo 150 705 397179
Obras 8586 1% 18431 1% 5066 1% 2,15 66 1%
Inst. Privadas de Benef, Cult, Despor e de Int. Publico 40 603 4% 34385 2% 8880 1% 0,85 104 1%
Estado e de outras pessoas colect. de Direito Publico 7620 1% 17 678 1% 5957 1% 2,32 18 0%
Autarquias da drea do Municipio 74160 6% 70689 5% 32492 5% 0,95 211 2%
Autarquias Limitrofes 49 075 4% 38950 3% 0% 0,79 1 0%
Total 1157 107 1536912 679 246 9922

Os clientes Domésticos tém um peso de 86,7% no conjunto total de contratos existentes em condigdes de
faturar, seguidos dos clientes de Comércio/Indastria com um peso de 9,3%. No entanto quando comparado os
rendimentos, o peso do Comércio e Industria ascende a 36,1% reduzindo o peso doméstico para 53,3%.

Em média, foram faturados cerca de 9,72 m3 por consumidor e por més. Em termos de consumidores
domeésticos, foram faturados em média 7,23 m? por consumidor e por més.

Formas de Pagamento:

Em termos de formas de pagamento, os meios automaticos representam cerca de 77% da escolha dos nossos
Clientes.

A nivel de ades3o a fatura digital, regista-se uma percentagem de adesdo de 3,8%, consubstanciando um ligeiro

aumento da adesdo a esta facilidade face aos anos anteriores.

Modalidade de P t 200 a2y
odalidade de Pagamento
- o) [, e | Qe

Loja 23571 840045 21% 24 476 911726 21% 28856 977654 23%
Débito em Conta 38326 1483602 34% 38 186 1451 468 33% 42 435 1656752 34%
Payshop 9648 202088 9% 7 103 146 417 6% 2647 51992 2%
Multibanco 40427 1125095 36% 44 581 1198916 39% 51052 1407599 41%
Balcdo EDP 40 592 0% 2 20 0% 0 0 0%
Megarede 0 0 0% 0 0 0% 0 0 0%

Total 112012 3651423 100% 114348 3708545 100% 124990 4093998 100%
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ORGANIZACAO, PROCESSOS E SISTEMAS

Organizacdo e Processos

No que respeita aos aspetos organizacionais e de procedimentos, a empresa encontra-se estabilizada no modelo
estabelecido para a gestdo e manutengdo das infraestruturas de agua e dguas residuais, em conjunto com a
fiscalizacdo e acompanhamento das Obras que fazem parte do Plano de Investimentos.

A este respeito, salientamos novamente o trabalho desenvolvido ao nivel do cadastro técnico e comercial, que
permite um nivel de conhecimento das infraestruturas e dos utilizadores muito superior. Em termos gerais, a
Concessdo engloba 9 922 contratos ativos a 31 dezembro de 2016 distribuidos por uma area territorial de cerca
de 262 km?, servidos, em baixa, por:

Infra-estruturas

Reservatdrios 16
Estacdes Elevatdrias de Abastecimento 10
EstacBes Elevatdrias de Aguas Residuais 16
Rede de Abastecimento de Agua 282
Rede de Saneamento 140

Relagdes com o Concedente e com outros interessados no desempenho da Sociedade

O relacionamento entre a empresa e o Municipio de Azambuja tem sido positivo e de grande proximidade
permitindo ultrapassar as situagdes decorrentes do normal funcionamento e atribuigdo da Concessdo, tanto a
nivel da operacdo das infraestruturas, como no relacionamento com os clientes e com as outras entidades

interessadas.

A este nivel é de realgar o contacto préximo com as Juntas de Freguesia, a empresa gestora em alta Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo, a Agéncia Portuguesa do Ambiente, Autoridade Concelhia de Satde e Entidade Reguladora
dos Servigos de Aguas e Residuos.

ANALISE ECONOMICO - FINANCEIRA

NOTA INTRODUTORIA:
A analise econdmica e financeira que se apresenta de seguida sintetiza os resultados alcancados pela Aguas da
Azambuja, S.A., no exercicio de 2016, bem como a situagdo patrimonial e financeira em 31 de dezembro de

2016.

A leitura deste capitulo deve ser feita em conjugagdo com as demonstragdes financeiras e notas anexas a este

relatério.
ANALISE DE GASTOS E RENDIMENTOS =
A empresa registou, no ano de 2016, um resultado liquido de 354.418 euros. /?

Y
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{emeuros)

Demonstragdo dos Resultados

Vendas 2152347 2235793 2216158 -1%
PrestagOes de Servi¢os 542174 584 171 844126 44%
Volume de Negécios 2694521 2819963 3060284 9%
CMVMC 974 745 1005 069 860 781 -14%
Fornecimentos e Servigos Externos 1325489 1093 295 1181932 8%
Gastos com o Pessoal 192421 204 264 215967 6%
Outros Resultados Operacionais 20569 10 324 (4 104) -140%
?::f::::{::t::l;ie depreciagbes, gastos de financiamento e 222 435 527 660 797501 51%
Amortizacdes 124918 130614 204 263 56%
Resultado operacional (RO) 97 517 397 046 593 238 49%
Resultados Financeiros (355 959) (257 443) (207 257) 19%
‘Resultados Antes de Impostos (258 441) 139603 385981 176%
Imposto Sobre o Rendimento (1076) 8586 31563 268%
'Resultado Liquido do Exercicio (257 365) 131017 354418 171%
(emeuros)
%
EBITDA Ajustado (Cash-Flow Operacional) 241293 525 850 764 280 45,3%
Margem EBITDA 8,95% 18,65% 24,97% 6,3 p.p.
EBIT (Resultado Operacional) 97517 397 046 593238 49,4%
Margem EBIT 3,62% 14,08% 19,39% 5,3 p.p.

O Resultado Liquido obtido teve como principais contribuidores:

Contribuigdes para o Resultado 2016

593238

{31 563)

{207 257)

# Resultado operacional (RO} M Resultados Financeiros M Imposto Sobre o Rendimento
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O resultado financeiro contribui negativamente para o resultado alcangado.

EBIT (Resultado Operacional)

O EBIT (Resultado Operacional) registou um resultado positivo de 593.238 euros. Os rendimentos operacionais
no montante total de 3.188.088 euros superaram o0s gastos operacionais que atingiram os 2.594.850 euros

O volume de negécios aumentou 9% essencialmente por via de aumento de tarifario com especial incidéncia na
atividade de saneamento.

Relativamente aos Gastos Operacionais temos a seguinte decomposicéo:

Gastos Operacionais 2016

1181932
860781
204263 215967
131508
Amortizagbes FSE Pessoal Outros Custos Operacionais CMVMC

Os Fornecimentos e Servigos Externos aumentaram 8% essencialmente por via dos gastos com o conservagao
e reparagdo em consequéncia dos trabalhos efetuados na rede de abastecimento.

A variacdo negativa de 14% verificada na rubrica de CMVMC justifica-se pela redugdo de 9% no volume de dgua
comprada, reflexo da redugdo de prego via AdLVT.

Resultado Financeiro

A vertente financeira registou uma melhoria de 19% com um resultado negativo de 207.257 mil euros, explicado
pela reducdo de juros de Mip suportados e comissGes associadas ao empréstimo.

P
cﬁﬁ
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ANALISE DO BALANGO

(emeuros)
Var
Balanco 2014 2015
%
Ativo
Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis 5123380 5020185 4912304 2%
Qutros 14212 0 161
Total dos Ativos nio Correntes 5137592 5020185 4912 465 -2%
Contas a Receber 614 851 715 102 763729 7%
Diferimentos 39637 50620 54701 8%
Outros 1559948 1697026 1816803 7%
Total dos Ativos Correntes 2214436 2462748 2635233 7%
Total do Ativo 7 352 028 7482933 7 547 698 1%
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio 74 321 254 291 608 709 139%
Financiamentos Obtidos 4 447 050 4406213 4523781 3%
Contas a Pagar 533 665 509 033 488 149 -4%
Outros 331600 260 145 251908 -3%
Total dos Passivos ndo Correntes 5312315 5175391 5263 838 2%
Contas a Pagar 18815976 1910252 1627485 -15%
Financiamentos Obtidos 83416 142 999 47 666 -67%
Total dos Passivos Correntes 1965 392 2053 251 1675151 -18%
Total do Passivo 7277 707 7 228 642 6938 989 -4%
Total do Capital Préprio e do Passivo 7352028 7482933 7547 698 1%

O total do Ativo atingiu, no final de 2016, o montante de 7.548 mil euros.
Os Ativos néo Correntes reduzem 2% essencialmente pelas amortizacdes do periodo.

Os Ativos Correntes variam 7% contribuindo positivamente o aumento das disponibilidades e negativamente o
pagamento das prestagdes suplementares.

O Capital Préprio aumenta por via do resultado positivo verificado em 2016.

Os Passivos ndo Correntes apresentam no final de 2016, o montante de 5.264 mil euros, valor inferior em 2%
ao registado no final de 2015 por via da dos reembolsos do financiamento junto da CGD.

A variacdo verificada nos Passivos Correntes resulta essencialmente das contas a pagar por reducdo de dividas
a fornecedores.

Aguas da Azambuja, S.A. | Relatério e Contas 2016
34



A/
AGUAS o \g

AZAMBUJA

INDICADORES

Os indicadores revelam o impacto do resultado liquido positivo registado em 2016.

p-p.

Rentabilidade dos Capitais Proprios (%) (346,3%) 51,5%
Rentabilidade do Ativo (%) (3,5%) 1,8%
Autonomia Financeira (%) 1,0% 3,4%
Solvabilidade (%) 1,0% 3,5%

p.p. - pontos percentuais

58,2%
4,7%
8,1%

8,8%

6,7 p.p.

2,9 p.p.

4,7 p.p.

5,3 p.p.
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PERSPETIVAS PARA O FUTURO

Para 0 ano de 2017 foram estabelecidas as seguintes linhas fundamentais de orientagdo da atividade da
empresa:

= Conclusdo das Obras previstas no Plano de Investimento;

» Continuidade na melhoria do desempenho operacional da rede de abastecimento de dgua com a
consequente redugdo do volume de dgua perdida e do nimero de falhas no abastecimento de agua;

= Continuidade na melhoria do desempenho operacional da rede de drenagem de dguas residuais domésticas
por via da reducdo e controlo de afluéncias indevidas;

= |mplementacdo de um sistema de informagdo geografica com o enquadramento acionista;

= Operacdo do Sistema de Telegestdo.

Numa andlise de riscos e incertezas relacionados com acontecimentos ou condigdes que possam afetar
significativamente a situacdo da Aguas da Azambuja, referenciamos:

= Posicionamento da Concessionaria do Sistema Multimunicipal;

» Evolugdo das taxas de juro e variacdes dos pregos de energia e combustiveis;

= Retracdo de consumos e utilizagdo de captagdes proprias;

* Evolugdo legislativa para o setor, incluindo a cissdo dos sistemas multimunicipais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Apresentados os resultados das atividades desenvolvidas em 2016, deseja este Conselho de Administragdo
manifestar o seu mais elevado apreco e consideragdo a todos quantos, direta ou indiretamente, contribuiram
para os resultados obtidos, destacando:

»  Os Colaboradores de Aguas da Azambuja, pelo seu notavel sentido de servigo e de missdo que colocam
nas suas atividades diarias;

= A Entidade Concedente — Cdmara Municipal de Azambuja;

= Os Acionistas AQUAPOR - Servicos, SA, e ECOBREJO — Gestdo de Aguas, Residuos e Ambiente, S.A. pelo
interesse, disponibilidade e apoio reiteradamente demonstrados no acompanhamento da empresa;

= A Entidade Reguladora pelo suporte e contributo para o desempenho da Concessionaria;

*  Os Fornecedores, pelo esforco posto na pronta satisfagdo das necessidades da empresa;

= QOs Clientes, pela sua exigéncia critica e boa colaboragdo;

= O Revisor Oficial de Contas e o Fiscal Unico, pelo espirito interessado e positivamente critico de que
deram prova no seguimento das atividades da empresa;

»  Os Membros da Mesa da Assembleia Geral, pelo empenho posto no exercicio das suas fun¢des.

N
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OUTRAS INFORMAGOES

Nos termos do disposto no artigo 662 do Cédigo das Sociedades Comerciais importa referir o seguinte:

*  Nio existem factos relevantes ocorridos apds o fecho do exercicio de 2016;
=  N3o foram adquiridas ou alienadas agdes proprias durante o exercicio;
= N3o houve qualquer negécio entre a sociedade e os seus Administradores no exercicio de 2016;

= A sociedade ndao tem sucursais.
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragao propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2016, no montante de 354.418
euros, tenha a seguinte distribuicdo:

=  Um montante de 17.721 euros, correspondentes a 5% do resultado, para reforco da Reserva Legal;
= Aimportancia sobrante, no valor de 336.697 euros para Resultados Transitados.

O Conselho de Administragado

T Al

Eng.2 Paulo Jorge Almeida Oliveira

Eng.2 Tiago Azevedo Fernandes de Carvalho
N

Dr. Antdnio José Martins de Sousa Lucas

Azambuja, 20 de margo de 2017
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CONTAS DO EXERCICIO DE 2016 E RESPETIVO ANEXO

Aguas da Azambuja, S.A.
BALANCO
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2016

Quantias em Euros

Notas 31/12/2016 31/12/2015
Ativo
Ativo Nao Corrente
Ativos Fixos Tangiveis 8 25173 32178
Ativos Intangiveis 7 4887 131 4988 006
Outros investimentos financeiros 161 -
4912 465 5020 185
Ativo Corrente
Inventarios 9 43732 44 032
Clientes 13.1 517 442 558 050
Estado e Outros Entes Publicos 15.1 - 14822
Outros Créditos a Receber 13.2 763729 1059 730
Diferimentos 15.2 54 701 50 620
Caixa e Depdsitos Bancarios 4 1255629 735494
2 635233 2462748
Total do Ativo 7 547 698 7 482 933
Capital Préprio e Passivo
Capital Préprio
Capital Subscrito 13.6 50 000 50 000
Qutros Instrumentos de Capital Préprio 13 1895 000 1895 000
Reservas Legais 6551 =
Resultados Transitados 15.3 (1 697 260) (1821726)
Resultados Liquidos do Periodo 15.3 354 418 131017
Total do Capital Préprio 608 709 254 291
Passivo
Passivo Ndo Corrente
Provisdes 11 251908 260 145
Financiamentos Obtidos 13.5 4523781 3913713
Outras Dividas a Pagar 13.4 488 149 1001533
5263838 5175391
Passivo Corrente
Fornecedores 13.3 1184 462 1527416
Estado e Outros Entes Plblicos 15.1 47 489 8882
Financiamentos Obtidos 13.5 47 666 142 999
Qutras Dividas a Pagar 13.4 395534 373 955
1675151 2053251
Total do Passivo 6 938 989 7 228 642
Total do Capital Préprio e Passivo B e 7547698 7 482 933

m Conselho de Administragéo

Contabilista Certificado

[\ N
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Aguas da Azambuja, S.A.
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2016

| e A ebhne %
TR0 D QiR
#0id

Quantias em Euros

Notas 31/12/2016 31/12/2015
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e Servigos Prestados 10 3060284 2819963
Trabalhos para a Propria Entidade 15.10 1493 24547
Custo das Mercadorias Vendidas e das Matérias Consumidas 9 (860 781) (1 005 069)
Fornecimentos e Servigos Externos 154 (1181 932) {1093 295)
Gastos com o Pessoal 14 (215 967) (204 264)
Imparidade de Dividas a Receber (Perdas/Reversdes) 13.1 45999 {19 597)
Provisdes (Aumentos/Redugdes) 11 33221 21407
Outros Rendimentos 15.5 47 091 35906
Outros Gastos 15.6 (131 908) (51 939)
Resultados antes de Depreciagdes, Gastos de Financiamento e Impostos 797 501 527 660
Gastos/Reversdes de Depreciagdo e Amortizagdo 15.7 (204 263) (130 614)
Resultado Operacional (antes de gastos de Financiamento e Impostos) 593 238 397 046
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 15.8 4735 4617
Juros e Gastos Similares Suportados 15.9 (211 992) (262 061)
Resultado antes de Impostos 385 981 139 603
Impostos sobre o Rendimento do Periodo 12 (31563) (8 586)
Resultado Liquido do Periodo 354 418 131017

Conselho de Administragdo

Contabilista Certificado

-

7S \ S
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Aguas da Azambuja, S.A.
DEMONSTRACI\O DOS FLUXOS DE CAIXA
Periodo findo em 31 de Dezembro de 2016

Quantias em Euros

L B 31/12/2016 31/12/2015
Fluxo de caixa das atividades operacionais - método direto
Recebimentos de Clientes 4030521 3647434
Pagamentos a Fornecedores (3 389 654) (3 003 633)
Pagamentos ao Pessoal ~{203276)  (195076)
Caixa gerada pelas operagdes 437 592 448 725
Pagamentos/recebimentos do imposto sobre o rendimento 10 434 (1 285)
Qutros recebimentos / pagamentos ~(43017) (62 529)
Fluxo de caixa das atividades operacionais (1) o - 405 008 384 910
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis (3 862) (504)
Ativos Intangiveis (55 180) (23677)
Outros Ativos (1 827) -
{60 868) (24 181)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 134 444
134 444
Fluxo de caixa das atividades de investimento (2) (60 734) (23 737)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
RealizacBes de capital e de outros instrumentos de capital préprio 300 000 -
300 000 =
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos (47 666) (83 411)
Juros e gastos similares (76 473) {138 548)
 (124139) ~ (221959)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (3) . 175861 (221959)
VariagOes de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 520135 139213
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 735494 596 281
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 1255629 735494
Conselho de Administragdo - -
2 e _
- ( -
\—) Contabilista Certificado
4
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Aguas da Azambuja, S.A.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

ANEXO
(Quantias estdo expressas em Euros
exceto quando expressamente indicado de outra forma)

1. Identificacdo da Entidade

A Aguas da Azambuja, S.A. é uma sociedade andnima constituida em 10 de margo de 2009, em resultado da
adjudicacdo do Concurso Publico Internacional langado pelo Municipio de Azambuja em abril de 2007, que tem
por objeto a exploragéo e gestdo conjunta dos servigos publicos municipais de distribuicdo de dgua e de recolha
e de rejeicio de aguas residuais em sistemas unitérios e separativos na drea do Municipio de Azambuja. A
Empresa tem a sua sede na Rua Teodoro José Silva — Edificio Atrium Azambuja, 37 — Azambuja, Portugal.

O capital da Empresa é detido maioritariamente pela Aquapor — Servigos, S.A. (74,98%), com sede em Lisboa. O
restante capital é distribuido da seguinte forma:

= Ecobrejo — Gestdo de Aguas, Residuos e Ambiente, S.A. - 24,99%;
= Lusdgua — Servicos Ambientais, S.A. - 0,01%;

Lusagua Alcanena — Gestdo de Aguas, S.A. - 0,01%;
= Pragosa Ambiente, S.A. - 0,01%.

Atividade Concessionada

Em 11 de maio de 2009 foi celebrado o Contrato de Concess3o entre o Municipio de Azambuja e a Aguas da
Azambuja, S.A., pelo prazo de 30 anos e mediante uma renda total de 1.015.725 Euros. Apés a assinatura do
Contrato, e durante um periodo de 60 dias, decorreu o designado “Periodo de Transi¢do” onde se procedeu ao
diagnéstico e reconhecimento do funcionamento dos Servicos Municipais.

O arranque da fase de exploragdo (Periodo de Funcionamento Normal), teve inicio no dia 11 de julho de 2009.
Apos esta data a responsabilidade da gestdo técnica, operacional e administrativa do sistema municipal passou
para a Aguas da Azambuja.

Nos termos do Contrato, a propriedade de todos os bens, infraestruturas, instalagdes e equipamentos (com
excecdo dos stocks de consumiveis e substituiveis do equipamento basico, do equipamento de transporte, do
equipamento administrativo e das ferramentas utensilios integrados nos Sistemas e ou afetos), reverterdo para
o Concedente no final do contrato sem qualquer encargo para este, e em perfeito estado de funcionamento e
manutengao, tendo como consideracdo o desgaste decorrente dos anos de servico efetuado.

No inicio desta concessdo, parte das infraestruturas utilizadas na prestacdo dos servicos objeto do contrato de
concessao ja existia e sdo propriedade da Concedente. Adicionalmente, a Empresa tem a obrigacao de realizar
todas as obras necessarias a execugdo do plano de investimento e a sua exploracdo, nomeadamente os planos
de abastecimento de dguas (3.731.384 Euros) e saneamento de aguas residuais (3.307.339 Euros).
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De acordo com contrato de concessdo, estas infraestruturas estdo a disposicdo da Concessiondria para os fins
da concessdo. Dado que a Empresa ndo controla estes bens (ndo pode alienar, onerar ou transferir) e ndo pagou
diretamente pelos mesmos, estes ativos ndo sdo registados no Balango da Empresa. A Empresa reconheceu nas
suas demonstracdes financeiras, um ativo intangivel relacionado com o direito de utilizacdo destas
infraestruturas.

Também o valor das rendas fixas definidas para pagamento do uso destes ativos assim como o direito de
explorar a concessdo, qualificam para reconhecimento como parte do ativo intangivel a reconhecer no inicio da
concessdo e que constitui o direito de explorar a concessdo. Estas rendas terdo os seguintes valores: 12 ano:
208.782 Euros; 22 ano: 104.391 Euros; 32 ano: 83.512 Euros; 42 ano: 62.635 Euros; 52 ano e seguintes: 21.400
Euros (montantes que serdo atualizados anualmente com base no IPC).

Em junho de 2011 foi apresentado ao Municipio um pedido de reequilibrio da Concessdo por forca de alteragbes
legislativas significativas, nomeadamente a publicagdo do Decreto-Lei n.2 194/2009, de 20 de agosto, cujo prazo
de adaptacdo terminou a 20 de agosto 2012, e de condicionantes varias relativamente ao Caso Base anexo ao
Contrato de Concessdo. Este pedido resultou num processo negocial mais alargado de revisdo do Contrato de
Concessdo iniciado em janeiro de 2012 e que culminou em dezembro de 2012 na estabilizagdo da Minuta de
Aditamento e no seu envio a Entidade Reguladora em fevereiro de 2013 para a obtengdo de parecer.

Com base no Parecer da ERSAR de abril de 2015, foi aprovado nos diferentes érgdos autarquicos em julho de
2015 o Primeiro Aditamento ao Contrato de Concessdo. O processo de aprovacdo do Aditamento oteve o
consentimento da Entidade Financiadora do Projeto e o Despacho do Tribunal de Contas, tendo ficado concluido
com a assinatura do mesmo a 23 de junho de 2016.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragoes financeiras

A Empresa faz o relato contabilistico das suas contas de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato
Financeiro (NCRF) que fazem parte integrante do SNC.

N3o houve derrogacdes com vista a imagem verdadeira e apropriada.

Em resultado da transposicdo para o ordenamento juridico interno da Diretiva n.2 2013/34/UE, do Parlamento
Europeu e do Conselho, de 26 de junho de 2013, através da publicagdo do Decreto-Lei n.? 98/2015 de 2 de
junho, ocorreram alteragdes a nivel das NCRF que tém aplicagdo obrigatdria para exercicios que se iniciem em

ou apds 1 de janeiro de 2016.

As demonstragdes financeiras de 2016 foram preparadas usando principios contabilisticos consistentes com o
ano anterior, pelo que ndo existem contas, seja do balango seja da demonstragéo de resultados, cujos conteddos

ndo sejam compardveis com os do exercicio anterior. /
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3. Politicas contabilisticas
3.1 Principais politicas contabilisticas

A Empresa adotou o disposto nas NCRF, e supletivamente adotou o disposto na IFRIC 12 - Acordos de Concessdo
de Servicos e da SIC 29 — Divulgagdo — Acordos de Concessdo de Servigos. A IFRIC 12 define as regras a observar
na contabilizacio dos acordos de concesso, atendendo aos servigos que presta e ao poder de controlo que tem
sobre os ativos da concessdo.

No ambito da atividade concessionada, a Empresa reconheceu um ativo intangivel que corresponde ao direito
de utilizagdo e de exploragdo das infraestruturas cedidas pelo Concedente.

Embora seja da responsabilidade da Empresa financiar a sua construgdo das infraestruturas, uma vez que todos
os bens se destinam a integrar a concessdo e passam a estar automaticamente sujeitos as clausulas de
intransmissibilidade e reversdo dos ativos, ndo se consideram ativos controlados pela Empresa, pelo que ndo
sdo reconhecidos como Ativos Fixos Tangiveis. Pela andlise efetuada as condigBes de reequilibrio econémico-
financeiro previstas no contrato de concessdo, verificimos que certas condi¢Bes de reequilibrio estdo
diretamente associadas ao risco de procura e outras estdo dependentes de decisbes do Concedente ou de outras
entidades associadas, e de flutuagdes de taxas de juro nos mercados financeiros. Desta anélise concluimos que
as condicdes de reequilibrio funcionam como uma garantia a favor do Concedente, limitando a margem auferida
pela Empresa e colocando um teto no retorno da concessdo.

Por outro lado, ndo constitui um direito a receber do Concedente ou por conta deste, pelo que os valores
investidos na concessdo foram registados como um Ativo Intangivel.

Tendo por base o disposto nas NCRF e supletivamente a IFRIC 12, as politicas contabilisticas adotadas pela
Empresa foram as seguintes:

(a) Ativos Fixos Tangiveis

Os Ativos Fixos Tangiveis referem-se a bens utilizados na produgdo, na prestagdo de servigos ou no uso
administrativo e sdo inicialmente valorizados ao custo de aquisicao.

Subsequentemente, a Empresa decidiu manter o custo como critério de valorizagdo.

Os Ativos Fixos Tangiveis sdo amortizados durante o periodo de vida econdmica esperada e avaliados quanto a
imparidade sempre que existe uma indica¢do de que o ativo pode estar em imparidade.

As amortizagdes sdo calculadas numa base duodecimal, a partir do momento em que os bens estdo disponiveis
para a utilizagdo para a finalidade pretendida, utilizando o método da linha reta.
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As taxas de amortizagdo estdo definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens até fim da sua vida util
esperada e sdo as seguintes:

2016 2015
Edificios e Outras Construcdes 5% - 10% 5% - 10%
Equipamento Basico 12,50% 12,50%
Equipamento de Transporte 25% 25%
Equipamento Administrativo 10% - 33,33% 10% - 33,33%
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 12,50% 12,50%

Considera-se que o valor residual é nulo pelo que o valor depreciavel sobre o qual incidem as amortizacdes é
coincidente com o custo.

Os métodos de amortizacdo, a vida Util estimada e o valor residual sdo revistos no final de cada ano e os efeitos
das altera¢des sdo tratados como alteragdes de estimativas i.e., o efeito das alteragbes € tratado de forma
prospetiva.

O gasto com amortizagdes é reconhecido na demonstracdo de resultados na rubrica Gastos / ReversGes de
Depreciacdo e Amortizagdo.

Os custos de desmantelamento e remocio de bens do ativo fixo tangivel e os custos de restauragdo do local
onde estes estdo localizados, em cuja obrigacdo se incorre quando os bens sdo adquiridos ou como
consequéncia de terem sido usados durante um determinado periodo para finalidades diferentes da produgéo
de inventdrios, fazem parte do custo do ativo fixo tangivel correspondente e sdo amortizados no periodo de vida
util dos bens a que respeitam.

Os custos de manutencio e reparacdo correntes sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.
Os custos com substituicdes e grandes reparacdes sdo capitalizados sempre que aumentem a vida util do
imobilizado a que respeitem e sdo amortizadas no periodo remanescente da vida util desse imobilizado ou no
seu proprio periodo de vida util, se inferior.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo tangivel (calculado como a diferenca
entre o valor de venda menos custos da venda e o valor contabilistico) € incluido no resultado do exercicio no
ano em que o ativo é desreconhecido.

Os Ativos Fixos Tangiveis em Curso dizem respeito a bens que ainda se encontram em fase de construgdo ou
desenvolvimento e estdo mensurados ao custo de aquisicdo sendo somente amortizados quando se encontram

disponiveis para uso.

Imparidade >
A Empresa avalia se existe qualquer indicagdo de que um ativo possa estar com imparidade no final do ano. Se/”” -3

existir qualquer indicacdo, é estimada a quantia recuperavel do ativo (que é a mais alta entre o justo valor do—" .
ativo ou de uma unidade geradora de caixa menos os custos de vender e o seu valor de uso) e reconhecem nos z

resultados do exercicio a imparidade sempre que a quantia recuperavel for inferior ao valor contabilistico.
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Ao avaliar se existe indicacdo de imparidade sdo tidas em conta as seguintes situacdes:

»  Durante o periodo, o valor de mercado de um ativo diminuiu significativamente mais do que seria esperado
como resultado da passagem do tempo ou do uso normal;

= QOcorreram, durante o periodo, ou irdio ocorrer no futuro préximo, alteragdes significativas com um efeito
adverso na entidade, relativas ao ambiente tecnoldgico, de mercado, econdmico ou legal em que a
entidade opera ou no mercado ao qual o ativo estd dedicado;

* As taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de retorno de investimentos aumentaram
durante o periodo, e esses aumentos provavelmente afetardo a taxa de desconto usada no calculo do valor
de uso de um ativo e diminuirdo materialmente a quantia recuperdvel do ativo;

= A quantia escriturada dos ativos liquidos da entidade é superior a sua capitalizacdo de mercado;

*  Estd disponivel evidéncia de obsolescéncia ou dano fisico de um ativo;

= Alteracdes significativas com um efeito adverso na entidade ocorreram durante o periodo, ou espera -se
que ocorram num futuro préximo, até ao ponto em que, ou na forma em que, um ativo seja usado ou se
espera que seja usado. Estas altera¢des incluem um ativo que se tornou ocioso, planos para descontinuar
ou reestruturar a unidade operacional a que o ativo pertence, planos para alienar um ativo antes da data
anteriormente esperada;

»  Existe evidéncia nos relatérios internos que indica que o desempenho econdémico de um ativo &, ou sera,
pior do que o esperado.

Independentemente de haver indicacbes de estarem em imparidade, os bens que ainda ndo estdo disponiveis
para uso sdo testados anualmente.

As reversdes de imparidade sdo reconhecidas em resultados e sdo efetuadas apenas até ao limite que resultaria
se 0 bem nunca tivesse sido sujeito a imparidade.

(b)  Ativos Intangiveis

Ativos Intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados, na data do reconhecimento inicial, ao custo. Os
intangiveis gerados internamente, excluindo os custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sdo capitalizados
e 0 gasto é refletido na demonstracdo de resultados no ano em que o gasto é incorrido. Apds o reconhecimento
inicial os Ativos Intangiveis apresentam-se ao custo menos amortizacoes acumuladas e perdas por imparidade
acumuladas.

As vidas uteis dos Ativos Intangiveis sdo avaliadas entre finitas ou indefinidas.
Os Ativos Intangiveis com vidas Gteis indefinidas ndo sdo amortizados, mas sdo testados quanto a imparidade
independentemente de haver ou ndo indicadores de que possam estar em imparidade.

Os Ativos Intangiveis com vidas Uteis finitas sdo amortizados durante o periodo de vida econdmica esperada e
avaliados quanto a imparidade sempre que existe uma indicagdo de que o ativo pode estar em imparidade.A
imparidade destes ativos é determinada tendo por base os critérios descritos na alinea a) Ativos Fixos Tangiveis.

As reversoes de imparidade sdo reconhecidas em resultados e sdo efetuadas apenas até ao limite que resultaria
se 0 bem nunca tivesse sido sujeito a imparidade.
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Para um Ativo Intangivel com uma vida Util finita, os métodos de amortizacdo, a vida util estimada e o valor
residual sdo revistos no final de cada ano e os efeitos das alteragGes sdo tratados como alteragdes de estimativas
i.e., o efeito das alteracBes é tratado de forma prospetiva.

As amortizacdes sdo calculadas numa base duodecimal utilizando o método da linha reta, exceto para os Direitos
de Concessdo em que o método utilizado é o método das Unidades de Produgdo (caudais de agua). Considera-
se que o valor residual é nulo pelo que o valor depreciavel sobre o qual incidem as amortiza¢Bes é coincidente
com o custo.

As taxas de amortizacdo estdo definidas tendo em vista amortizar totalmente os bens até fim da sua vida util
esperada e sdo as seguintes:

2016 2015
Propriedade Industrial 33,33% 33,33%
Direito de Concessdo 3,92% 2,43%
Outros Ativos Intangiveis - Reversiveis 3,92% 2,43%

O gasto com amortizagBes de ativos intangiveis com vidas Gteis finitas é reconhecido na demonstracdo de
resultados na rubrica Gastos/reverstes de depreciagdo e amortizagao.

Qualquer ganho ou perda resultante do desreconhecimento de um ativo intangivel (calculado como a diferenga
entre o valor de venda menos custo da venda e o valor contabilistico) é incluido no resultado do exercicio no
ano em que o ativo é desreconhecido. Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um dos tipos de
Ativos Intangiveis:

(b.1) Propriedade Industrial

Nesta rubrica encontra-se refletida a aquisicdo de um software para a realizagdo de desenho de plantas,
relativamente ao qual existe o direito exclusivo de utilizagdo.
A amortizacdo é efetuada de acordo com o Decreto-Lei 25/2009.

(b.2) Direitos de Concessdo relacionados com a atividade concessionada

Para os bens (que se materializardo em direitos de utilizacdo de infraestruturas — IFRIC 12) com vidas uteis
superiores ao periodo da concessdo, as amortizagdes de investimentos iniciais ou os que venham a ser
posteriormente aprovados ou impostos pelo Concedente e que materializem em expansdo ou modernizagdo
das obrigacdes iniciais, deverdo normalmente fazer-se pelo prazo da concessdo. No entanto, os investimentos
adicionais de expansdo ou modernizagdo, cuja vida Util se prolongue para além do prazo da concessdo, e que
apresentam valor residual dardo lugar a uma indemnizacdo equivalente ao valor ainda ndo amortizado a data
do fim da concessao.

.

As amortizacBes sdo calculadas pelo método das Unidades de Produgdo, isto é, pela amortizagdo do&,‘-‘f”

investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econémico e financeira utilizado, tendo como
base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessdo previstos
no estudo de viabilidade.
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(c) Ativos e Passivos por Impostos Diferidos e Imposto sobre o Rendimento do Periodo

(c.1) Ativos e Passivos por Impostos Diferidos

Os Ativos e Passivos por Impostos Diferidos resultam do apuramento de diferencas tempordrias entre a base
contabilistica e a base fiscal dos ativos e passivos da Empresa.

Os Ativos por Impostos Diferidos refletem:

= As diferencas temporérias dedutiveis até ao ponto em que é provavel a existéncia de lucros tributaveis
futuros relativamente ao qual a diferenga dedutivel pode ser usada;

= Perdas fiscais ndo usadas e créditos fiscais ndo usados até ao ponto em que seja provavel que lucros
tributdveis futuros estejam disponiveis contra os quais possam ser usados.

Diferencas temporarias dedutiveis sdo diferencas temporarias das quais resultam quantias que sdo dedutiveis
na determinacdo do lucro tributével/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia escriturada do ativo ou
do passivo seja recuperada ou liquidada.

Os Passivos por Impostos Diferidos refletem diferengas temporarias tributaveis.

As diferencas tempordrias tributdveis sdo diferengas tempordrias das quais resultam quantias tributaveis na
determinacdo do lucro tributavel/perda fiscal de periodos futuros quando a quantia escriturada do ativo ou do
passivo seja recuperada ou liquidada.

A mensuragdo dos Ativos e Passivos por Impostos Diferidos:

» E efetuada de acordo com as taxas que se espera que sejam de aplicar no periodo em que o ativo for
realizado ou o passivo liquidado, com base nas taxas fiscais aprovadas a data de balango e

» Reflete as consequéncias fiscais que se seguem da forma como a Empresa espera, a data do balango,
recuperar ou liquidar a quantia escriturada dos seus ativos e passivos.

(c.2) Imposto sobre o Rendimento

O Imposto sobre o Rendimento do Periodo engloba os impostos correntes e diferidos do exercicio.

O Imposto Corrente é determinado com base no resultado contabilistico ajustado de acordo com a legislagdo
fiscal em vigor.

A Empresa é tributada em sede de Imposto sobre o Rendimento a taxa de 21%, acrescida da Derrama até a taxa
maxima de 1,5% sobre o Lucro Tributével, de onde resulta uma taxa agregada maxima de 22,5%. Quando o lucro
do exercicio se situa entre 1,5 e 7,5 milhdes de Euros é aplicada uma taxa de Derrama Estadual de 3%, passando
esta a 5% quando aquele seja entre 7,5 e 35 milhGes de Euros, acima deste valor a taxa é de 7% o que resulta
huma taxa agregada maxima que podera variar entre 0s 22,5% e 0s 29,5%.

Nos termos da legislagdo em vigor as declaragées fiscais estdo sujeitas a revisdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de 4 anos, o qual pode ser prolongado em determinadas circunstancias, nomeadamente
quando existem prejuizos fiscais, ou estejam em curso inspecées, reclamagdes ou impugnacdes.

O Conselho de Administracdo, suportado nas posicdes dos seus consultores fiscais e tendo em conta as
responsabilidades reconhecidas, entende que das eventuais revisGes dessas declaracdes fiscais ndo resultardo

|

corregOes materiais nas demonstragdes financeiras.
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(d) Inventarios

A valorizacdo dos inventarios e os respetivos métodos de custeio sdo os seguintes:

__Valorizagdo B Métodos de Custeio
Matérias-primas, subsididrias e de consumo Custo de aquisicdo (" Custo médio
) - ou valor realizével liquido, dos dois 0 mais baixo

O custo dos inventarios inclui:

» Custos de compra (preco de compra, direitos de importacdo, impostos nao recuperdveis, custos de
transporte, manuseamento e outros diretamente atribuiveis a compra, deduzidos de descontos
comerciais, abatimentos e outros itens semelhantes);

= Custos de conversdo (m&o de obra e gastos gerais de produgdo);

= Qutros custos incorridos para colocar os inventdrios no seu local e condig8es pretendidos;

* Variacdes de justo valor, no caso de os inventdrios terem associados a si instrumentos derivados de
cobertura (§37 b) da NCRF 27).

Sempre que o valor realizdvel liquido é inferior ao custo de aquisi¢do ou de produgdo, procede-se a redugdo de
valor dos inventarios, mediante o reconhecimento de uma perda por imparidade, a qual é revertida quando
deixam de existir os motivos que a originaram.

Para este efeito, o valor realizavel liquido é o preco de venda estimado no decurso ordinario da atividade
empresarial menos os custos estimados de acabamento e os custos necessdrios para efetuar a venda. As
estimativas tomam em consideracdo as variacdes relacionadas com acontecimentos ocorridos ap6s o final do
periodo na medida em que tais acontecimentos confirmem condigdes existentes no fim do periodo.

(e) Ativos Financeiros

Os Ativos Financeiros sdo reconhecidos quando a Empresa se constitui parte na respetiva relacdo contratual.
Os Ativos Financeiros sdo valorizados ao custo liquido de perdas por imparidade, quando aplicavel.

No final do ano a Empresa avaliou a imparidade destes ativos. Sempre que existia uma evidéncia objetiva de
imparidade, a Empresa reconheceu uma perda por imparidade na demonstragéo de resultados.

A evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo de ativos poderia estar em imparidade teve em
conta dados observaveis que chamassem a atengdo sobre os seguintes eventos de perda:

» Significativa dificuldade financeira do devedor;

= Quebra contratual, tal como ndo pagamento ou incumprimento no pagamento do juro ou amortizagdo da
divida;

= AEmpresa, por razdes econémicas ou legais relacionados com a dificuldade financeira do devedor, oferece
ao devedor concessdes que de outro modo ndo consideraria;

= Tornar -se provavel que o devedor ird entrar em faléncia ou qualquer outra reorganizagdo financeira;

= Informacdo observével indicando que existe uma diminuigdo na mensuragdo da estimativa dos fluxos de
caixa futuros de um grupo de ativos financeiros desde o seu reconhecimento inicial. .

g’V
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Os ativos financeiros individualmente significativos foram avaliados individualmente para efeitos de imparidade.
Os restantes foram avaliados com base em similares caracteristicas de risco de crédito.

A imparidade apurada nos termos atrds referidos ndo difere daquela que é apurada com critérios e para efeitos
fiscais.

Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um dos tipos de Ativos Financeiros.

(e.1) Clientes

As contas a receber de Clientes s3o mensuradas, aquando do reconhecimento inicial, de acordo com os critérios
de mensuracio de Vendas e Prestacdes de Servicos descritos na alinea m) sendo subsequentemente
mensuradas ao custo menos imparidade.

A imparidade é determinada com base nos critérios definidos na alinea e).

(e.2) Outros Créditos a Receber

Os outros créditos a receber incluem:
= Devedores por acréscimos de rendimentos;
»  Quiros devedores;
= Acionistas/Sdécios.

e encontram-se valorizadas ao custo menos imparidade:
A imparidade, em ambos os casos é determinada com base nos critérios definidos na alinea e).

(e.3) Caixa e Bancos

Os montantes incluidos na rubrica de Caixa e Bancos correspondem aos valores de caixa e outros depdsitos,
venciveis a menos de trés meses, e que possam ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de
alteracao de valor.

Estes saldos estdo mensurados da seguinte forma:

= Caixa—ao custo;
= Depdsitos sem maturidade definida - ao custo;
= Qutros depdsitos com maturidade definida — ao custo.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de ““Caixa e equivalentes de caixa” compreende,
além da Caixa e Bancos, também os descobertos bancarios incluidos na rubrica de Financiamentos Obtidos do
Balanco

(f)  Estado e Outros Entes Publicos

Os saldos ativos e passivos desta rubrica sdo apurados com base na legislacdo em vigor.

No que respeita aos ativos ndo foi reconhecida qualquer imparidade por se considerar que tal ndo é aplicavel
dada a natureza especifica do relacionamento.

v
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(g) Diferimentos Ativos e Passivos

Esta rubrica reflete as transa¢bes e outros acontecimentos relativamente aos quais ndo é adequada a sua
integral imputac&o aos resultados num Unico exercicio.

(h) Rubricas dos Capitais Préprios

(h.1) Capital Subscrito
Em cumprimento do disposto no art.2 272 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) o contrato de sociedade
indica o prazo para realizacdo do capital subscrito e ndo realizado a data da escritura.

(h.2) Outros instrumentos de capital proprio

Esta rubrica inclui prestacdes acessorias que foram efetuadas pelos acionistas, na sequéncia de deliberacdo em
Assembleia Geral, e que ficaram sujeitas ao regime das prestacdes suplementares. De acordo com este regime,
tais prestagdes ndo vencem juros (art.2 210 do CSC), ndo tém prazo de reembolso definido (art.2 211 do CSC) e
s6 podem ser reembolsadas se apds o seu reembolso o capital préprio ndo ficar inferior a soma do capital e da
reserva legal (art.2 213 do CSC).

(h.3) Resultados Transitados

Esta rubrica inclui os resultados realizados disponiveis para distribuicdo aos acionistas. De acordo com o n.2 2
do art.2 32 do CSC, s6 estardo disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou direitos que Ihes deram
origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

(h.4) Ajustamentos em ativos financeiros
Esta rubrica inclui o montante relativo a valorizacdo do Notional referente ao contrato de Cobertura de Taxa de
Juro, celebrado com a Caixa BI.

(i) ProvisGes

Esta conta reflete as obrigacdes presentes (legais ou construtivas) da entidade provenientes de acontecimentos
passados, cuja liquidagdo se espera que resulte num exfluxo de recursos da entidade que incorporem beneficios
econdmicos e cuja tempestividade e quantia so incertas, mas cujo valor pode ser estimado com fiabilidade.

As provisdes sdo mensuradas pela melhor estimativa do dispéndio exigido para liquidar a obrigag¢do presente a
data do balango. Sempre que o efeito do valor temporal do dinheiro é material, a quantia de uma provisdo é o
valor presente dos dispéndios que se espera que sejam necessarios para liquidar a obrigagdo usando uma taxa
de desconto antes dos impostos que reflete as avaliagBes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro
e dos riscos especificos do passivo e que ndo reflete riscos relativamente aos quais as estimativas dos fluxos de

-

Aguas da Azambuja, S.A. | Relatério e Contas 2016 53

caixa futuros tenham sido ajustadas.
Seguem-se algumas especificidades relativas a algumas Provisdes:

=< N



: Y
AGUAS o» §

AZAMBUJA

(i.1) Provisdes para investimentos de substituicdo

O valor de 251.908 euros constante nesta rubrica, registado ao custo amortizado, é referente a constitui¢do da
provisio de Investimento de Substituicdo, o qual serd utilizado para reparar e manter em bom estado de
funcionamento os equipamentos utilizados na rede de abastecimento.

(i) Outros Passivos Financeiros ndo incluidos nas alineas anteriores

Os Passivos Financeiros sio reconhecidos quando a Empresa se constitui parte na respetiva relagdo contratual.

(j.1) Financiamentos Obtidos

Os financiamentos estdo valorizados ao custo. Os financiamentos para os quais existe cobertura de taxa de juro
fixa incluem também as variacdes de justo valor (§37 b) da NCRF 27).

Nos financiamentos para os quais existe cobertura de risco de variabilidade de taxa de juro, o respetivo derivado
é apresentado, ao custo amortizado, na rubrica de Outros Passivos Financeiros.

(j.2) Fornecedores
As contas a pagar a fornecedores sdo reconhecidas inicialmente pelo respetivo justo valor e, subsequentemente,
sdo mensuradas ao custo.

(j.3) Outras Dividas a Pagar
As outras dividas a pagar incluem:
=  Fornecedores de investimento;
=  Credores por acréscimos de gastos;
= Acionistas/Sa6cios
= Qutros credores;

Os empréstimos de acionistas encontram-se valorizados ao custo.

(j.4) Outros passivos financeiros

Esta rubrica inclui instrumentos financeiros derivados relativamente aos quais haja cobertura efetiva nos termos
da NCRF 27 (com aplicacdo da IAS 39).

A Empresa celebrou um contrato de permuta de taxa de juro (interest rate swap), através do qual converteu a
taxa de juro varidavel em taxa de juro fixa, com o objetivo de efetuar cobertura econémica dos seus empréstimos.
Os fluxos de juros resultantes dos swaps, a receber e a pagar, sdo reconhecidos de acordo com o principio
contabilistico dos acréscimaos; os resultados financeiros registados correspondem ao diferencial entre (i) a taxa
de juro fixa contratada e (ii) a taxa de juro variavel, aplicado ao “notional amount”, segundo os contratos de
swap.

{1 Efeito das alteragGes das taxas de cambio

As transagfes em moeda estrangeira sdo convertidas para Euro as taxas nas datas das transagdes.
Os saldos que se mantenham em divida no final do ano sdo convertidos a taxa de fecho e o diferencial é
reconhecido em resultados.
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(m) Vendas e Prestagoes de Servigco

As Vendas e as PrestacGes de Servigo sdo mensuradas pelo justo valor da retribuicdo recebida ou a receber
deduzido das quantias relativas a descontos comerciais e de quantidades concedidos.

Quando é concedido crédito isento de juros aos compradores ou estes aceitam livrancas com taxa de juro
inferior a8 do mercado como retribuicdo pela venda dos bens, ou, de qualquer outra forma o influxo de dinheiro
ou equivalentes de dinheiro é diferido, a diferenga entre o justo valor da retribuigdo e a quantia nominal da
retribuicdo é reconhecida como rédito de juros, durante o periodo que medeia entre a data do reconhecimento
do rédito e a data efetiva do recebimento.

Quando o preco da venda dos produtos inclui uma quantia identificavel de servicos subsequentes, essa quantia
é diferida e reconhecida como rédito durante o periodo em que o servigo é executado.

Embora o rédito somente seja reconhecido quando for provével que os beneficios econémicos associados a
transacdo fluam para a empresa, quando surja uma incerteza acerca da cobrabilidade de uma quantia ja incluida
no rédito, a quantia incobravel, ou a quantia com respeito a qual a recuperagdo tenha cessado de ser provavel,
é reconhecida como uma imparidade, e ndo como um ajustamento da quantia de rédito originalmente
reconhecido.

Seguem-se algumas especificidades relativas ao reconhecimento das Vendas e Prestacbes de Servigos.

(m.1) Vendas
O rédito proveniente da venda de bens é reconhecido quando estdo satisfeitas todas as condi¢des seguintes:

= Tenham sido transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens;

=  N3o se mantenha envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse, nem
o controlo efetivo dos bens vendidos;

= A quantia do rédito possa ser fiavelmente mensurada;

= Seja provével que os beneficios econdmicos associados com a transacdo fluam para a Empresa; e

= Qs custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacdo possam ser fiavelmente mensurados.

{m.2) Prestacdes de Servico

O rédito das Prestacdes de Servigos é reconhecido quando o desfecho da transagdo pode ser fiavelmente
estimado o que ocorre quando todas as condigBes seguintes sdo satisfeitas:

= A quantia de rédito pode ser fiavelmente mensurada;
*  E provavel que os beneficios econdmicos associados a transagdo fluam para a Empresa;

=  Afase de acabamento da transag¢do a data do balango pode ser fiavelmente mensurada; e
= Os custos incorridos com a transacdo e os custos para concluir a transagdo podem ser fiavelmente
mensurados.

>
O rédito da atividade concessionada é reconhecido de acordo com o preconizado na NCRF 20 — Rédito.
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(n) Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal s&o reconhecidos quando o servigo é prestado pelos empregados independentemente
da data do seu pagamento.
Seguem-se algumas especificidades relativas a cada um dos tipos de Gastos com o Pessoal.

(n.1) Férias e Subsidio de Férias

De acordo com a legislagdo laborar em vigor os empregados tém direito a férias e a subsidio de férias no ano
seguinte aquele em que o servico é prestado. Assim, foi reconhecido nos resultados do exercicio um acréscimo
do montante a pagar no ano seguinte o qual se encontra refletido na rubrica “Outras Contas a Pagar”.

(n.2) Beneficios de Cessagao de Emprego
A Empresa reconhece um passivo e um gasto por Beneficio de Cessagdo de emprego quando ja se comprometeu
de forma demonstravel a:

= Cessar o emprego de um empregado ou grupo de empregados antes da data normal de reforma; ou
»  Proporcionar beneficios de cessagdo como resultado de uma oferta feita a fim de encorajar a saida
voluntdria.

Considera-se que a Empresa ja se comprometeu de forma demonstrédvel quando tem um plano formal
pormenorizado para a cessacdo e ndo exista possibilidade realista de retirada e quando o plano inclua, como
minimo:

=  Alocalizag3o, a fungdo, e o nimero aproximado de empregados cujos servi¢os estdo para ser cessados;
= O beneficio de cessac¢do para cada classificacdo ou funcdo de emprego; e
=  Momento em que o plano serd implementado.

Os Beneficios de Cessagdo de Emprego sdo reconhecidos como um gasto imediatamente e sempre que se
vencem a mais de 12 meses apds a data do balango sdo mensurados pelo valor descontado.

No caso de ofertas feitas para encorajar a saida voluntdria, a mensuracdo dos Beneficios de Cessa¢do de
Emprego é baseada no nimero de empregados que se espera que aceitem a oferta.

(o) Juros e gastos similares suportados

Os gastos com financiamento sdo reconhecidos na demonstracdo de resultados do periodo a que respeitam e
incluem:

= Juros suportados com empréstimos mensurados ao custo;
= Juros de instrumentos financeiros de cobertura de risco de taxa de juro (SWAP).

{(p) Ativos e Passivos Contingentes
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Um Ativo Contingente é um possivel ativo proveniente de acontecimentos passados e cuja existéncia s6 sera
confirmada pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o
controlo da entidade.

Os Ativos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstraces financeiras para ndo resultarem no
reconhecimento de rendimentos que podem nunca ser realizados. Contudo, sdo divulgados quando for provavel
a existéncia de um influxo futuro.

Um Passivo Contingente é:

*  Uma obrigacio possivel que provém de acontecimentos passados e cuja existéncia so sera confirmada pela
ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da
entidade,

ou
* Uma obrigacdo presente que decorra de acontecimentos passados, mas que ndo é reconhecida porque:
o Nio é provavel que uma saida de recursos seja exigida para liquidar a obrigag¢do, ou
o A quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Os Passivos Contingentes n3o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras para ndo resultarem no
reconhecimento de gastos que podem nunca se tornar efetivos. Contudo, sdo divulgados sempre que existe
uma probabilidade de exfluxos futuros que ndo seja remota.

(q) Eventos subsequentes

Os eventos subsequentes que proporcionem informacgdo adicional sobre as condi¢cbes que existiam a data do
balanco sdo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem
informacio sobre condi¢des que ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas notas as demonstracoes
financeiras.

3.2 Juizos de valor

(a) Vidas Gteis dos Ativos Fixos Tangiveis e Intangiveis

A vida util de um ativo é o periodo durante o qual uma entidade espera que esse ativo esteja disponivel para
seu uso e deve ser revista pelo menos no final de cada exercicio econémico.

O método de amortizacdo / depreciacdo a aplicar e as perdas estimadas decorrentes da substituicdo de
equipamentos antes do fim da sua vida util, por motivos de obsolescéncia tecnolégica, € essencial para
determinar a vida util efetiva de um ativo.

Estes pardmetros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa da gestdo, para os ativos e negdcios em
questdo, considerando também as préticas adotadas por empresas dos setores em que a Empresa opera.

(b) Impostos Diferidos Ativos 7

s
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S30 reconhecidos Impostos Diferidos Ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja
provével que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Tendo em conta o contexto de crise e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessario
julgamento por parte da Administragdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser

reconhecidos tendo em conta:

= Adata e quantia provaveis de lucros futuros tributaveis, e
= As estratégias de planeamento fiscal futuro.

3.3 Principais fontes de incerteza das estimativas

As estimativas s3o baseadas no melhor conhecimento existente em cada momento e nas a¢des que se planeiam
realizar, sendo permanentemente revistas com base na informacdo disponivel.

AlteracBes nos factos e circunstancias subsequentes podem conduzir a revisdo das estimativas no futuro, pelo
que os resultados reais poderdo vir a diferir das estimativas presentes.

(a) Imparidade de Ativos Nao Financeiros

A imparidade ocorre quando o valor contabilistico de um ativo ou de uma unidade geradora de caixa excede a
sua quantia recuperavel a qual é a mais alta entre o justo valor menos os custos de vender e o seu valor de uso.
O célculo do justo valor menos os custos de vender é baseado na informag&o que existe de contratos ja firmados
em transacdes de ativos similares, com entidades nas quais ndo existe relacionamento entre elas, ou pregos
observdveis no mercado menos custos incrementais para vender o ativo.

O valor em uso é calculado com base num modelo de fluxos de caixa descontados que tém em conta um
orcamento para 0s proximos cinco anos o qual ndo inclui atividades de reestruturacdo relativamente as quais
ainda n3o haja qualquer compromisso nem investimentos futuros significativos destinados a melhorar os
beneficios econdmicos futuros que advirdo da unidade geradora de caixa que estd a ser testada.

A quantia recuperavel é sensivel sobretudo:

= Quota de mercado durante o periodo orgamental

= Inflagdo no pre¢o das matérias-primas

= Margem bruta

* Taxa de crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa para além de 5 anos
= Taxas de desconto usadas para fazer o desconto dos fluxos de caixa futuros.

(b) Imparidade das contas a receber

O risco de crédito dos saldos de contas a receber é avaliado a cada data de relato, tendo em conta a informagdo
histérica do devedor e o seu perfil de risco tal como referido no paragrafo 3.1.

As contas a receber sdo ajustadas pela avaliacdo efetuada dos riscos estimados de cobranca existentes a data
do balanco, os quais poderao vir divergir do risco efetivo a incorrer no futuro.

(c) ProvisGes
O reconhecimento de ProvisGes tem inerente a determinacdo da probabilidade de saida de fluxos futuros e a
sua mensuracao com fiabilidade.
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Estes fatores estdo muitas vezes dependentes de acontecimentos futuros e nem sempre sob o controlo da
Empresa pelo que poderdo conduzir a ajustamentos significativos futuros, quer por variacdo dos pressupostos
utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos
contingentes.

4, Fluxos de Caixa

As rubricas de Caixa e Bancos no Balango decompdem-se da seguinte forma:

2016 2015
Caixa 839 500
Depésitos a Ordem 1254790 611501
Depositos a Prazo - 123 493
1255 629 735494

5. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio corrente ndo houve qualquer alteragdo as NCRF em vigor, pelo que ndo foi adotada
nenhuma nova norma contabilistica. Por outro lado, a Empresa ndo procedeu voluntariamente a qualquer
alteracdo de politica contabilistica durante o exercicio corrente.

A nivel de estimativas contabilisticas, ndo houve também qualquer alteragdo com efeitos nem no periodo
corrente nem em futuros periodos.

N3o foram igualmente detetados no exercicio corrente quaisquer erros ou omissdes de periodos anteriores.

6. Partes Relacionadas:

As entidades relacionadas da Empresa sao as seguintes:

Nome Atividade Localizacdo
Aquapor Servigos Gestdo de Participa¢Bes Lisboa
Lusdgua Servicos Ambientais Tratamento de Aguas Residuais Prest. Servicos em varios locais do Continente
Pragosa Ambiente Limpeza, recolha, transporte e Batalha

valorizacéo de residuos

Construgdes Pragosa Obras de construgdo civil Batalha
Ecobrejo " Gestdio de residuos e do ambiente Batalha
Lusdgua Lisboa Distribuicdo de Agua Lisboa
Aguas de Alenquer Distribuicdo de Agua Alenquer

A empresa-mée é a Aquapor — Servigos S.A, com sede em Lisboa, que detém uma participag¢do direta na Aguas

da Azambuja, S.A. correspondente a 74,98% do capital.
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A natureza do relacionamento com as partes relacionadas € a seguinte:
Natureza do Relacionamento

Parte relacionada Servigos que a Aguas da Azambuja Servicos que a Aguas da Azambuja recebe /
presta / Transagdes que faz Transagdes que recebe

Aquapor Servigos - Assisténcia técnica, aluguer de equipamento,
rendas de viaturas e apoio comercial.

Lusdgua Servigos Ambientais - Analises de laboratdrio e trabalhos de
manutengdo.

Ecobrejo - Assisténcia técnica.

Construgdes Pragosa - ' . Obras derrcronstruéﬁo Civil.

Pragosd Ambiente h - ‘ ‘ Recolha e traﬁspbirte de residuos.

Lusdgua Lisboa Material Hidraulico -

Aguas de Alenquer Material Hidraulico =

A quantia das transag0es e os saldos pendentes de partes relacionadas sdo os indicados no quadro seguinte:

Prestagbes Compras de Contas a Contas a _—
Empresa Ano . . Acionistas
Servigo Servigos Receber pagar
Saldo devedor Saldo credor
) 2016 - 108 600 - 95 682 851 250 (757 250)
Aquapor Servigos
) AT - 119018 5751 223387 688 375 (369 375)
Lusdgua Servigos 2016 - 22925 - 24414 - -
Ambientais 2015 . 13991 _ 20 039 _ _
Ecobrejo 2016 - 37133 - 26 662 283 750 (252 750)
- 2015 . 31445 - g1104 229125 (123 125)
. 20 10 267 - - - -
Construgbes Pragosa
2015 s 16 438 : 16 821 : -
, 2016 - 64 488 - 160 419 - .
Pragosa Ambiente 2015
- 46 201 - 95931 - -
2016 _ . _ - -
Aguas do Lena el
2015 i i 630 i i i

As remuneragBes do pessoal chave da gestdo da Empresa encontram-se descriminadas no quadro seguinte:

2016 2015

Total de beneficios de curto prazo dos empregados 44 633 44 957
‘Total de remuneracdes ] 44 633 44 957
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7. Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada e perdas por imparidade no inicio e no fim do periodo é a

seguinte:
Direitos de Propriedade Investimento Intangiveis em Total Ativos
Concessdo Industrial de substitui¢cdo Outros curso Intangiveis

Custo:

1 de Janeiro de 2015 4399 073 1164 - 888 156 182 356 5470749
Aquisi¢cdes = - = - 37508 37 508
Transferéncias 54 610 - - - (54 610) -
AlienacGes - - - - {10 480) (10 480)

31 de Dezembro de 2015 4453 683 1164 - 888 156 154 774 5497 778
Aumentos = = = = 91102 91 102
Transferéncias 50 482 - - - (50 482) -

31 de Dezembro de 2016 4 504 165 1164 = 888 156 195 394 5588 880

Direitos de Propriedade Investimento Intangiveis em Total Ativos
Concessao Industrial de substituigdo Outros curso Intangiveis

Amortizacdes e Imparidade:

1 de Janeiro de 2015 292 990 1164 - 96 699 - 390 853
Amortizagdes 116 106 - - 2814 = 118 920

31 de Dezembro de 2015 409 096 1164 - 99 513 - 509 772
Amortizagdes 161 715 = 30 263 - 191978

31 de Dezembro de 2016 570 810 1164 - 129775 - 701 750

Valor liquido contabilistico:

A 31 de Dezembro de 2016 3933 355 - - 758 381 195 394 4 887 131

A 31 de Dezembro de 2015 4 044 588 - - 788644 154 774 4988 006

A 1 de Janeiro de 2015 4106 083 = = 791 457 182 356 5079 897

Parte do saldo da rubrica ‘Ativo Intangivel — Direito de Concessdo’ é referente ao Direito de Concessdo detido

pela empresa e tem como contrapartida a rubrica ‘Outros Credores — Municipio de Azambuja’.

8. Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta e depreciagdo acumulada e perdas por imparidade no inicio e no fim do periodo é a

seguinte:

Custo:

1 de Janeiro de 2015
Aumentos

31 de Dezembro de 2015
Aumentos
Abates

31 de Dezembro de 2016

Edificios e outras Equipamento Outros Ativos Total Ativos
construcoes Administrativo Fixos Tangiveis

57 259 59 719 7471 124 449

= = 390 390

57 259 59719 7 861 124 839

- 5281 - 5281
e M2133) s o o (1133)
57 259 63 867 7 861 128 987

& VY
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Edificios e outras Equipamento Outros Ativos Total Ativos
D — B construgoes Administrativo Fixos Tangiveis
Amortiza¢Bes e Imparidade:
1 de Janeiro de 2015 31327 44223 5416 80 966
Amortizacdes 5726 5138 831 11 694
31 de Dezembro de 2015 37053 49 361 6 247 92 660
Amortizagbes 5726 5867 693 12 285
Abates - {(1133) - (1 133)
31 de Dezembro de 2016 42779 54 095 6940 103 813
Valor liquido contabilistico:
A 31 de Dezembro de 2016 14 480 9772 921 25173
A 31 de Dezembro de 2015 20 206 10 358 1614 32178
A 1 de Janeiro de 2015 25932 15 496 2 055 43 A83

Os compromissos a data do balango que a Empresa apresenta com contratos de aluguer operacional, para cada
categoria de ativo, é a constante do quadro seguinte:

2016 2015
6 Contratos de aluguer de viaturas 34.860 40.980
34.860 40.980

O total dos futuros pagamentos da locagdo a data do balango, repartidos por periodos de vencimento encontra-
se detalhado no quadro seguinte:

2016 2015
Valor Presente Valor Presente
Ndo mais de um ano 21.700 18.045
Mais de um ano e ndo mais de cinco anos 13.160 22.395
Total dos Pagamentos 34860 40.980

9. Inventarios

A quantia total escriturada de inventdrios e a quantia escriturada em classificacdes apropriadas encontram-se
no quadro seguinte:

2016 2015
Mercadorias - -
Matérias primas, Subs. e de Consumo 43732 44 032
43732 44 032

As quantias de inventdrios reconhecidas como gasto durante o periodo encontram-se nos quadros seguintes:
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Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas:

Existéncias em 1 de janeiro de 2015

Compras

Regularizacdo de inventdrios

Existéncias em 31 de dezembro de 2015
CMVMC

Existéncias em 1 de janeiro de 2016

Compras

Regularizagdo de inventdrios

Existéncias em 31 de dezembro de 2016
cmvMcC

10. Rédito

0 rédito diqcrimina—se da seguinte for;na:

Vendas
Mercadorias
Produtos Acabados e Intermédios
Agua
Quota Servigo Agua

PrestagOes de Servigos
Diversos
Venda de Saneamento

Matérias
Primas, Total
Subsidiarias e de
Consumo
46 167 46 167
1002995 1002995
{61) (61)
(44 032) (44 032)
1005 069 1 005 069
44 032 44 032
860 819 860 819
(108) (108)
{43 732) (43 732)
860 781 860 781
2006 2015
1050 643
1535862 1528 215
679 246 706 935
2216 158 2235793
155 865 139871
688 260 444 299
844 126 584 171
3 060 284 2819 963

A rubrica ‘Diversos’ de Prestactes de Servicos engloba Abertura de Agua, Ramais Agua e Ramais Saneamento,

Instalagdo, Reparacdo e Conservagdo de Contadores/Ramais, Deslocag¢des e Outros Servigos.

O valor das vendas e prestacdes de servigos é referente ao mercado interno.

11. ProvisOes

0 movimento ocorrido nas provisdes, por cada provisdo, encontra-se refletido no quadro seguinte:

Provisdes para

Investimento TOTAL

de Substituigdo ) N

A 1 de Janeiro de 2015 268434 268 434
Reversdes do ano (21 407) (21 407)
Ajustamento temporal 13118 13118

A 31 de Dezembro de 2015 260 145 260 145
A 1 de Janeiro de 2016 260 145 260 145
Reversdes do ano (33 221) (33 221)
Ajustamento temporal 24 984 24 984

A 31 de Dezembro de 2016 251908 251908

v
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Nas contas da Empresa a 31 de dezembro de 2016 continuam por registar faturas no montante de 1.330.612
Euros relativo a divida a entidade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (sucessora da Sociedade extinta Aguas do Oeste
nos termos do D.L. 94/2015 de 29 de maio) pelo motivo de se ter efetuado contestagdo ao valor debitado por
aquela entidade. Este valor decorre do ndo pagamento do diferencial entre os caudais minimos garantidos no
servico de abastecimento de dgua e os caudais reais efetivamente consumidos nos anos de 2010 e 2011.

Sobre este assunto, decorre uma Acio Administrativa Comum no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa,
proposta pela Aguas do Oeste contra a Aguas da Azambuja no valor de 601.538 Euros motivada pelo ndo
pagamento do diferencial entre os caudais minimos garantidos no servigo de abastecimento de agua e os
caudais reais efetivamente consumidos no ano de 2011 e um processo de injungdo também requerida pela
Aguas do Oeste contra a Aguas da Azambuja no valor de 730.148 Euros motivada pelo nao pagamento do
diferencial entre os caudais minimos garantidos no servico de abastecimento de dgua e os caudais reais
efetivamente consumidos no ano de 2010.

Em ambos os processos a Aguas da Azambuja apresentou oposigdo fundamentada nomeadamente no facto de
a Aguas do Oeste ndo ter concluido nessa data a sua infraestrutura de abastecimento de agua no Municipio de
Azambuja, o que impede nos termos do contrato e da legislagdo em vigor a aplicagdo dos caudais minimos
garantidos. No ambito destes processos, a Aguas da Azambuja apresentou ainda um pedido de reconvengdo no
valor de 904.431 Euros por perda de faturagdo motivada por atraso na conclusdo das obras do Plano de
Investimentos da Aguas do Oeste no Municipio de Azambuja.

Ambos os processos continuam a correr 0s seus termos nos respetivos tribunais.

12. Imposto sobre o Rendimento

O Rendimento por impostos correntes é o indicado no quadro seguinte:

2016 2015

Imposto Corrente
IRC do ano 31563 8586
31563 8 586

N3o houve lancamento de novos impostos, sendo que a taxa de IRC manteve a 21%.
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A reconciliagdo numérica entre a taxa média efetiva de imposto e a taxa de imposto aplicavel é a indicada no

quadro seguinte:

Base de imposto

Taxa de imposto

2016 2015 2016 2015
Resultado antes de impostos 385981 139 603
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 22,5% 22,5%
Imposto sobre o lucro a taxa nominal 86 846 31411 22,50% 22,50%
Proveitos ndo tributdveis
Reversdo de provisdes tributadas em anos anteriores 33221 21407
Outros 81
33302 21 407 (5,94%) (7,45%)
Custos ndo dedutiveis para efeitos fiscais
Multas, coimas e juros compensatoérios 6
ProvisBes para além limites legais 32447 7 376
32 447 7382 (5,89%) (5,19%)
Lucro tributavel 385126 125578
Taxa de imposto sobre o rendimento em Portugal 21,00% 21,00%
Imposto calculado 80876 26371 20,95% 18,89%
Tributacdo auténoma 1523 1416 0,39% 1,01%
Derrama 5777 1884 1,50% 1,35%
Utilizagdo de perdas fiscais (56 613) (21 085) (14,67%) {15,10%)
(49 314) (17 785) (12,78%) (12,74%)
_Imposto sobre o rendimento 31563 8586 _818% 6,15%
13. [Instrumentos Financeiros
As divulgagBes desta nota abrangem as seguintes rubricas do Balanco:
. Instrumentos Financeiro§ Ativos 2016 2015
Corrente
Clientes
Valor Bruto 582 883 669 491
Imparidade (65 441) (111 441)
517 442 558 050
Outros créditos a receber 763729 1059730
1281171 1617 780
Instrumentos Financeiros Passivos 2016 2015
N3o corrente
Financiamentos obtidos 4523781 4416 213
Qutras dividas a pagar 488 149 509 033
5011930 4915 246
Corrente
Fornecedores 1184 462 1527 416
Financiamentos obtidos 47 666 142999
Qutras dividas a pagar 395534 373 955
1627 662 2 044 369
6639592

6959615 Z

/“\V
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~ Instrumentos Financeiros de Capital _ 2016 2015
Capital 50 000 50 000
Outros instrumentos de capital
Presta¢des suplementares 1895 000 1895 000
1945 000 1945 000
13.1 Clientes
O saldo de clientes c/c decompde-se da forma indicada no quadro seguinte: -
Divida nio Divida vencida
Total vencida < 60 Dias 61-90 Dias 91-120 Dias 121-180 Dias > 180 Dias
Ano 2016 582 883 410474 98 025 4 847 2079 67 458
Ano 2015 669 491 375 265 149 634 11576 2 896 3291 126 829
0 movimento ocorrido na imparidade do exercicio relativamente a clientes foi o seguinte: - -
AAAAA 3 B ___Saldo Inicial Reforgo do Ano Utilizagdes Reversdes Saldo Final
Exercicio de 2016
Clientes 111441 - - (45 999) 65441
e 111 441 N o . (45 999) - 65 441
Exercicio de 2015
Clientes 91 844 19 597 - = 111 441
91 844 19 597 - - 111 441
13.2 Outros Créditos a Receber
O saldo de Outros Créditos a Receber decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:
2016 2015
Qutros créditos a receber
Devedores por acréscimos de rendimentos
Venda de Agua 108 282 116 556
Saneamento 35712 22 237
Juros 54 50
Pessoal - 1387
Devedores diversos 181 -
Caugdes de Fornecedores 2000 2 000
Acionistas/Sécios 617 500 917 500
763 729 1059730
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13.3 Fornecedores

O saldo de Fornecedores decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

2016 2015
Fornecedores
Nacionais 843 553 1137988
Entidades relacionadas 340 909 389 428
1184 462 1527 416
13.4 Outras Dividas a Pagar
0 saldo de Outras Dividas a Pagar decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:
2016 2015
Outros dividas a pagar - ndo corrente
Outros credores
Renda de concessdo 488 149 509 033
488 149 509 033
Qutras dividas a pagar - corrente
Fornecedores de investimento 47 836 24 735
Credores por acréscimos de gastos
Remuneragdes a liquidar 28 258 24 869
Juros 117 614 107 354
Fornecimentos e servigos por facturar 1800 2739
Diversos 24 122 22528
Outros credores
Taxa Municipal RSU 152 591 168 591
Renda de concessdo 23277 23138
Diversos 37 =
395534 373 955
883 683 882 988

O saldo da rubrica ‘Outros Credores — Renda de Concessdo’ é referente ao Direito de Concessdo adquirido pela
empresa, conforme respetivo Contrato de Concessédo e tem como contrapartida a rubrica de Ativos Intangiveis
— Direitos de Concessdo.

13.5 Financiamentos Obtidos

A empresa tem em carteira os seguintes financiamentos obtidos:

2016 2015
Nao correntes
Empréstimos bancdrios
CGDI 4523781 4406 213
4523781 4 406 213
2016 2015
Correntes
Empréstimos bancarios .
CGDI : 47 666 142 999
47 666 142 999

/=
oy
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13.6 Capital Subscrito

As quantias do capital social nominal e do capital social por realizar sdo as indicadas no quadro seguinte:
2016 2015

Capital social nominal emitido 50 000 50 000
Capital social nominal emitido e realizado

Aquapor - Servigos, S.A. 37 490 37 490

Ecobrejo - Gest#io de Aguas, Residuos e Ambiente, S.A. 12 495 12 495

Lusagua - Servicos Ambientais, S.A, 5 5

Lusdgua Alcanena - Gestdo de Aguas, S.A. 5 5

Pragosa Ambiente, S.A. 5 5

50 000 50 000

Capital por realizar - _

O capital social emitido é composto por 10.000 agdes com um valor nominal de 5 Euros cada.

13.7 Compromissos Financeiros ndo incluidos no Balango

Garantia Banco Valor Referéncia Entidade Motivo

2501002237093 CGD 3500 Galp Frota Petrogal, S.A. Consumo Combustiveis

2501002609093 CGD 5000 Obras Via Plublica  EP - Estradas de Portugal ~ Obra EN3 do Km 4+500 ao Km
4+630D

508 660 Caixa BI 1000 000 Concesséo Municipio da Azambuja Contrato de Concessdo

A empresa tem ainda subjacente ao seu Contrato de Financiamento em Projet, celebrado com o Banco Caixa B,
uma garantia bancdria no montante de 6.500.000 Euros.

Decorrente do contrato de concess&o, existem compromissos financeiros assumidos e ndo incluidos no Balango,
relativos a Investimentos Futuros e previstos no Contrato de Concessdo, que se mantiveram inalterados no
corrente exercicio ascendendo a cerca de 2.278.814 Euros.

13.10 Riscos relativos a instrumentos financeiros

O risco financeiro é o risco de o justo valor ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro virem a
variar e de se virem a obter resultados diferentes do esperado, sejam estes positivos ou negativos, alterando o
valor patrimonial da Empresa.

No desenvolvimento das suas atividades correntes, a Empresa estd exposta a uma variedade de riscos
financeiros suscetiveis de alterarem o seu valor patrimonial, os quais, de acordo com a sua natureza, se podem
agrupar nas seguintes categorias:
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= Risco de mercado
= Risco de taxa de juro
= Risco de taxa de cdmbio
= Qutros riscos de prego

= Risco de crédito

= Risco de liquidez

A gestdo dos riscos acima referidos - riscos que decorrem, em grande medida, da imprevisibilidade dos mercados
financeiros — exige a aplicagdo criteriosa de um conjunto de regras e metodologias aprovadas pela
Administracdo, cujo objetivo Ultimo é a minimizagdo do seu potencial impacto negativo no valor patrimonial e
no desempenho da Empresa.

Com este objetivo, toda a gestdo é orientada em fungdo de duas preocupacdes essenciais:

» Reduzir, sempre que possivel, flutuagdes nos resultados e cash-flows sujeitos a situa¢des de risco;
= Limitar os desvios face aos resultados previsionais, através de um planeamento financeiro rigoroso,
assente em orcamentos plurianuais.

Por regra, a Empresa ndo assume posi¢des especulativas, pelo que geralmente as operagdes efetuadas no
ambito da gestdo dos riscos financeiros tém por finalidade o controlo de riscos ja existentes e aos quais a
Empresa se encontra exposta.

A Administracdo define principios para a gest&o do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas,
como o risco cambial, o risco de taxa de juro, o risco de liquidez, o risco de crédito e o uso de instrumentos
financeiros derivados ou ndo derivados e o investimento do excesso de liquidez.

A gestdo dos riscos financeiros - incluindo a sua identificagdo e avaliagdo - € conduzida pela Dire¢do Financeira
de acordo com politicas aprovadas pela Administragdo.

Risco de taxa de juro

O risco de taxa de juro é o risco de o justo valor ou os fluxos de caixa futuros de um instrumento financeiro vir
a variar, devido a alteracdes nas taxas de juro de mercado, alterando o valor patrimonial da Empresa.

A exposi¢do da Empresa ao risco de taxa de juro advém da existéncia, no seu balanco, de passivos financeiros
contratados a taxa variavel.

A Empresa enfrenta um risco de variagdo do “justo valor” desses passivos, na medida em que qualquer alteragdo
das taxas de mercado envolve um custo de oportunidade (positivo ou negativo). Tal alteragdo tem um impacto
direto no valor dos juros pagos, provocando consequentemente variagbes de caixa.

Risco de taxa de cambio

O risco de taxa de cAmbio é o risco de o justo valor ou os fluxos de caixa de um instrumento financeiro virem a

variar em resultados de alteragdes nas taxas de cdmbio.
A Empresa ndo se encontra exposta ao risco de taxa de cambio.

Risco de crédito
O risco de crédito é o risco de uma contraparte ndo cumprir as suas obrigacGes ao abrigo de/u/m—instrumento

// s

financeiro originando uma perda.
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A Empresa encontra-se sujeita a risco no crédito que concerne a atividade operacional — clientes, fornecedores
e outras contas a receber e a pagar.

Devido ao facto de os clientes da Aguas da Azambuja serem consumidores finais de agua potdvel, as suas dividas
e subsequente crédito estdo seguros pela questdo dos cortes de fornecimento. Os montantes individuais sdo

reduzidos.

14. Gastos com Pessoal

O detalhe dos Gastos com o Pessoal € o indicado no quadro seguinte:

2015

2016
Remuneragdes do Pessoal 169 763 160 909
Encargos sobre Remuneragdes 36 894 34 343
Seguros de acidentes de trabalho e doencgas profissionais 1978 1481
Gastos de agdo social 5402 5920
Outros gastos com o Pessoal 1930 1610
215967 204 264
O niimero médio de pessoal ao servico da empresa em 2016 foi de 10 (2015: 10 pessoas).
15. Outras Informagdes
15.1 Estado e Outros Entes Publicos
A rubrica de Estado e Outros Entes Publicos decompde-se da forma indicada no quadro seguinte: B
2016 2015
Saldo a Receber
Pagamento Especial por Conta - 18872
IVA - 4536
Imposto do Exercicio - - (8 586)
14 822
Saldo a Pagar
Imposto sobre o rendimento - 1897
Retencdes Imposto sobre Rendimento 3123 -
IVA 7767 3285
Imposto do Exercicio 31563 -
Contribuigdo para a Seguranca Social 5026 3700
QOutras Tributacdes 11 -
47 489 8 882
15.2 Diferimentos
Os gastos a reconhecer discriminam-se como segue:
2016 2015
Gastos a reconhecer
Rendas 1941 1931
Encargos Bancarios 46 415 42 371
Outros 6 344 6318
54 701 50 620
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15.3 Reservas e Resultados

A Rubrica de Reservas e Resultados decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

Resultados Resultado Liquido
Transitados do Pen’o:o TOTAL
Saldo em 1 de Janeiro de 2015 {1564 361) (257 366) (1821727)
Remanescente da aplicacdo de Resultados (257 366) 257 366 0
Resultado do ano - 131017 131017
Saldo em 31 de Dezembro de 2015 ~ (1821727) 131017 (1690 710)
Saldo em 1 de Janeiro de 2016 (1821727) 131017 (1 690 710)
Resultado do ano - 354 418 354 418
Saldo em 31 de Dezembro de 2016 (1 697 260) 354418 (1336 291)
15.4 Fornecimentos e Servigos Externos
A rubrica de Fornecimentos e Servicos Externos decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:
2016 2015
Subcontratos 232 225 190 219
Servicos Especializados
Trabalhos especializados 693 609 664 146
Publicidade e propaganda 30 2671
Vigilancia e seguranca 1216 1329
Honordrios 4560 2990
ComissOes 1121 1092
Conservacdo e reparagao 45 347 36 355
Ouros Servigos Especializados 10213 750
Materiais
Ferramentas e utensilios 604 1508
Livros e documentagdo técnica 20 -
Material de escritdrio 1894 2497
Energia e Fluidos
Electricidade 26 608 25341
Combustiveis 12 489 12 309
AGUA = =
Outros Fluidos 692 338
Deslocagdes, estadas e transportes
Deslocacfes e estadas 1715 1488
Transportes de Mercadorias - 20
Servigos Diversos
Rendas e alugueres 46 201 42 527
Comunicacdo 58 888 66 028
Seguros 9681 9832
Contencioso e notariado 2 860 1952
Despesas de representag¢do 246 39
Limpeza, higiene e conforto 4 430 4378
Outros 27 281 25485
1181932 1093 295
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15.5 Outros Rendimentos

A rubrica Outros Rendimentos decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

2016 2015

Rendimentos Suplementares
TRH 26 246 23351
Outros 465 577
Ganhos em Inventérios 2424 4822
Outros
Ganhos em Outros Instrumentos financeiros (Nota 28) - 5
Outros n3o especificados 17 956 7 151
47 091 35905
15.6 Outros Gastos
A rubrica Outros Gastos decompde-se da forma indicada no quadro seguinte: - o
- 2016 2015
Impostos 51 696 46 928
Perdas em Inventarios 2532 4883
Outros N&o Especificados 449 128
131 908 51939

15.7 Gastos / Reversoes de Depreciacdes e Amortizacdo

A rubrica Gastos / Reversdes de Deprecia¢des e Amortizacdo decompde-se da forma indicada no quadro

seguinte:
2016 2015
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo
Ativos Fixos Tangiveis 12 285 11 694
Ativos Intangiveis 191977 118 919
204 263 130 614

15.8 Juros e Rendimentos Similares Obtidos

A rubrica Juros e Rendimentos Similares Obtidos decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

2016 2015
Juros Obtidos
De Depdsitos Bancarios 184 395
Atraso de pagamento de clientes 4552 4222
4735 4617
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15.9 lJuros e Gastos Similares Suportados

2016 2015

Juros Suportados
Empréstimos Bancarios 71760 98 783
Empresas de grupo 11763 12981
Mora e Compensatérios 13978 27 081
Outros Gastos e Perdas de Financiamento
Comisses bancarias sobre empréstimos / financiamento 67 002 81065
Servigos Bancarios 1454 389
ComissBes Garantias 10534 9364
IPC Renda Concedente 2531 -
Outros 32971 32 397
211992 262 061

15.10 Trabalhos para a Propria Empresa

A rubrica Trabalhos para a Propria Empresa decompde-se da forma indicada no quadro seguinte:

2016 2015
Trabalhos para a Prépria Empresa
Ativos Intangiveis 1493 24547
1493 24 547

16. Aspetos Ambientais

Em 2016 a sociedade n3o incorreu em encargos significativos de carater ambiental, excetuando aqueles que se
relacionam diretamente com o objeto da sua atividade.

Em 2016 n3o se encontra registado nas DemonstracGes Financeiras qualquer passivo de cardter ambiental nem
é divulgada qualquer contingéncia ambiental, por ser convicgdo da Administragdo que ndo existem a essa data
obrigacdes ou contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que resultem encargos
materialmente relevantes para a sociedade.

17. Acontecimentos apds a data do Balango

A data em que as demonstracdes financeiras estdo autorizadas para emissao é 16 de margo de 2017.

Estas DemonstracBes Financeiras foram autorizadas para emissdo pelo conselho de Administracdo.

Desde 31 de dezembro de 2016 e até essa data ndo ocorreram quaisquer factos que ndo estejam ja ajustados
e/ou divulgados nas demonstracdes financeiras.

4&7
. Y
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18. Divulgacoes exigidas por Diplomas Legais

Das informagdes legalmente exigidas noutros diplomas, designadamente nos artigos 66.2, 324.2, 397.2, 447.2 e
448.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC), das disposicdes legais decorrentes do Decreto-Lei n.2 328/95,
de 9 de dezembro e das disposicBes referidas no Decreto-Lei n.2 411/91, de 17 de outubro, importa referir que:

a) Em obediéncia ao disposto no n.22 do artigo 324.2 do CSC informa-se que a empresa ndo possui quaisquer
acBes préprias e nem efetuou até ao momento qualquer negdcio que envolvesse titulos desta natureza;

b) Em obediéncia ao disposto no n.24 do artigo 397.2 do CSC informa-se que, no decorrer de 2016, ndo
foram efetuados quaisquer negécios entre a Empresa e membros dos seus 6rgdos sociais;

c) Na Nota 1 deste relatério, é apresentada a estrutura acionista completa da Empresa. Desta forma
obedece-se ao disposto nos artigos 4472 e 4482 do CSC;

d) Em obediéncia ao disposto no artigo 21.2 do Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a
empresa ndo é devedora em mora a qualquer caixa de previdéncia, resultando os saldos contabilizados
em 31 de dezembro de 2016, da reten¢do na fonte dos descontos e contribuigdes referentes ao més de
dezembro, cujo pagamento se efetuou em janeiro de 2017, nos prazos legais.

Conselho de Administracao R
S/ i >
—
& —me.. —— )
W) ‘“ —
[

Contabilista Certificado
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Certificacao Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas de Aguas da Azambuja, S.A., (a Entidade), que compreendem o
Balanco em 31 de dezembro de 2016 (que evidencia um total de 7.547.698 euros e um total de capital préprio de
608.709 euros, incluindo um resultado liquido de 354.418 euros), a Demonstragdo dos Resultados por
Naturezas, a Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa relativas ao
ano findo naquela data, e 0 Anexo as demonstra¢des financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de Aguas da Azambuja, S.A., em 31 de dezembro de 2016, o seu
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas de
Contabilidade e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacfes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de gue a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracdes financeiras
0 6rgdo de gestdo é responséavel pela:

preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas de
Contabilidade e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica;

elaboracdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢Ses materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias: e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0O drgdo de fiscalizacdo é responsével pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgacdo da informacdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Segurancga razodvel é um nivel elevado de seguranca mas n3o é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar gue influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracGes
financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstraces financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissBes intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria gue sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gesto, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigBes que possam suscitar duividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atenc¢do no nosso relatdrio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgacBes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades:

avaliamos a apresentac&o, estrutura e contetido global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que 0
Relatorio de Gest&o foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 30 de marco de 2017

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representadg por:

-
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Relatorio e Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art®. 420 do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o relatorio anual sobre a nossa acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstragdes
Financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administracdo de Aguas da
Azambuja, S.A., referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016.

No decurso do exercicio, acompanhdmos a atividade da Empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

Verificdmos, com a extensdo considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte;

Verificdmos, guando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia,
depésito ou outro titulo;

Verificdmos a adequacidade dos documentos de prestacdo de contas;

Verificdmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma
adequada apresentacdo do patrimdnio e dos resultados da Empresa;

Estivemos disponiveis para receber as comunicagdes de irreqularidades provenientes dos acionistas e
dos colaboradores da Empresa;

Confirmamos que o Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo das Alteracdes no Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo,
satisfazem os requisitos legais e refletem a posicdo dos registos contabilisticos no final do exercicio;

Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade;

Cumprimos as demais atribuiges constantes da lei e do contrato de sociedade.

No decurso dos nossos atos de verificagdo e validagdo que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigaces de fiscalizacdo, obtivemos do Conselho de Administrac&o e dos Servigos as provas e os
esclarecimentos que consideramos necessdarios.

No dmbito do trabatho de revisdo legal das contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente
Certificacdo Legal das Contas, sem reservas e sem énfases.
Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:
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Parecer do Fiscal Unico

Senhores Acionistas,

Procedemos & acdo de fiscalizagdo de Aguas da Azambuja, S.A., nos termos do artigo 420° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, em resuftado da qual somos de parecer gue:

(@ A proposta de aplicagdo de resultados constante do Relatério de Gestdo do exercicio de 31 de dezembro de
2016 cumpre com os requisitos relativos a constituicdo da reserva legal e com os limites de distribuicdo de
lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;

(b) O Relatdrio de Gestdo do exercicio de 31 de dezembro de 2016 satisfaz os requisitos previstos no Cédigo
nas Sociedades Comerciais;

(c) O Balango, a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo das Alteragdes no Capital
Préprio, a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo do exercicio de 31 de dezembro de 2016,
satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicdveis.

Lisboa, 30 de marco de 2017

O Fiscal Unico

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:
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